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Resumen ejecutivo
Tabla 1. Datos generales

Generadas iniciativas de desarrollo econémico local y participacion comunitaria en 5

comunidades del distrito de Limpopo, Mozambique (0C179/2018)

Localizacion Provincia Gaza, Puestos Administrativos de Chicumbane y
Zongoene.
Comunidades Chicumbane, Mongue, Chiconela, Maingane y
Macandzene
Entidades socias Principales CIC Bata

Associagdo para o Desenvolvimento das
Comunidades Rurais (ADCR)

Secundario Centro de Teatro del Oprimido - CTO
T. de derecho Directas 18.494 hombres y 20.724 mujeres (localidad
(IV Censo 2017) Chicumbane) y 6.814 hombres y 8.401 mujeres

(localidad Zongoene).
47% 53% por mujeres / 17% hombres

Indirectas 152.053 habitantes (Limpopo)
T. Obligacion Servicios Distritales de Actividades Econdmicas-SDAE

Regadio Baixo Limpopo
Personal Técnico 8 formadores: nutricion, fogones, cambio climatico, promotores pecuarios,
(9) gestion de recursos, consejos consultivos, ley de familia y violencia domestica

2 logistica: conductor y guarda

2 Técnicos: Comercializacion y Agropecuario

2 Coordinadores (ADCR y Bata)

1 técnica de seguimiento (CTO)

2 administradora (tiempo parcial) (ADCR+CTO y CIC Bata)
2 auxiliares administrativos (ADCR y CIC Bata) contador

1 supervisor (tiempo parcial)

Costes TOTAL 314.904 euros
Financiado AACID 288.904 euros
Aporte CIC Bata 15.000 euros
Aporte ADCR 11.000 euros

Principales alcances La produccion de 5 comunidades es un 70,48% agroecoldgica en 2022
al final del proyecto 43,8 % de la produccion ( 50.067 kg) se ha comercializado

2 organizaciones legalizadas y 5 con planes de produccion

311 mujeres formadas en derechos humanos con enfoque de género



Figura 1. Linea del tiempo del proyecto

2019

Inicio del proyecto

Ejecucion: 1 de Noviembre 2019

Modificacion

18 de febrero 2020 (presupuestaria)
14 de abril de 2020 (plazo)
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Modificacion
10 de febrero de 2022 (plazo)
18 de marzo de 2022

(presupuestaria)
2020 2020 2021 2021 2022
Seguimiento = Modificacién

31 de diciembre

de 2020

Elaboracion propia

Tabla 2. Resultados por linea de accion

1 de Julio de 2021 (presupuestaria)

Fin del proyecto

31 de Marzo de 2022

2022
Evaluacion y
justificacion

31 octubre de 2022

Mejorar las capacidades y potencialidades de las localidades de Chicumbane y Zongoene, en el

Distrito de Limpopo, para un desarrollo comunitario con equidad de género (Objetivo especifico)

Linea de accion

Incremento de la
produccion
agroecologicay
disminuciéon de
la desnutricion

Comercializacion
de la produccion
e intercambio en
mercados

Resultados
(segun informe final)

1,75 ha de tierra cultivada de
media por cada familia

28% de reduccion en pérdidas
de produccién

Produccién de semillas nativas
de cereales ( 3,1tn)

y leguminosas (0,7tn)
Distribucién de bienes
equitativa entre hombres y
mujeres

80% de familias diversifican
su dieta alimenticia

43 % de la
comercializada
5 comités de comercializacion
25 personas formadas sobre
gestion de mercados (22 son
mujeres)

Plan estratégico
comercializacién distrital

produccion

de

Logros
(Segtin evaluacion)
Mejora la disponibilidad de
los alimentos.
Diversificaciéon
introducciéon

con la
de  nuevos
productos agricolas.

Conocimiento en materia de

conservacion y
procesamiento es positivo.
Aprendizajes en el
tratamiento de la tierra
mejora la siembra y los
cultivos.

Nuevos equipamientos
(graneros, fogones...)
contribuyen  al desarrollo

econdémico.

Cambios de mentalidad en los
productores y productoras en
materia de gestion y de

inversion redunda en un
mejor manejo econémico.
Fomento del consumo del

producto local. Acercamiento
de mercados.

El incremento de la
producciéon  agricola
permite mejorar su nutricion

les

pero también su economia al

Debilidades relevantes

La capacidad tecnoldgica e
infraestructura sigue siendo
deficiente (motobombas de
baja potencia, canales
colmatados y se requieren de
algunas reparaciones)

Requiere mayor claridad
sobre el criterio de selecciéon
de las familias beneficiarias
de las mejoras domiciliarias.

Baja implicacion de las
instituciones para apoyar la
necesaria limpieza de
canales de regadio.

Las mejoras en la

comercializacién pueden no
sostenerse en el tiempo. Los
mecanismos que garantizan

el mantenimiento de las
economias familiares no
estan suficientemente
consolidados.

Mejorar el aprovechamiento
de los excedentes.
Procesamiento y



Asociacionismoy 4 planes de produccién para

desarrollo local

Mejora de la vida
de las mujeres

las asociaciones

23 % de personas capacitadas
participan en los Consejos
consultivos

75 personas (53 son mujeres)
sensibilizadas sobre higiene y
salud comunitaria

325 mujeres formadas que

reconocen actitudes de
violencia y humillacién
intrafamiliar

183 mujeres formadas en
derecho a unas condiciones de
vida dignas

761 nifios y nifias recibieron
informacién sobre igualdad de
género.

5 Comités de Género creados
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derivar una parte hacia la
comercializacion.
Aprendizajes sobre la gestién
agricola y la negociaciéon de
los precios les ayuda a
entender mejor al “mercado”

Estructuras comunitarias
consolidadas y activas
Fortalecimiento de las
asociaciones en materia de
derechos.

Enfoques sociales ademas de
econdmicos en la
reglamentacién de las
asociaciones que siendo
eminentemente agricolas

plantean ademas cuestiones
de asistencia y vigilancia
dentro de la comunidad

Se pone de manifiesto una
disminucién de violencias
intrafamiliares y mejoras en
el cuidado de todos los
miembros de la familia y la
convivencia.

Existe un reconocimiento del
rol de la mujer en las
comunidades.

Equidad en la composicién de
hombres y mujeres en los
Ctes de Género y de
Comerecializacion.

conservacion de los
alimentos no esta inserto en
la cadena de
comercializacion.

Existen diferencias de
partida en las comunidades
que no se llegan a equilibrar
a lo largo del proyecto, no
solo a nivel de
infraestructuras
comunitarias sino también
en su desarrollo social e
intelectual.

La informaciéon sobre las
personas que realmente
estdin  activas en las
asociaciones en
contraposicion a las que
formalmente las componen
no es clara de manera que
pueda conocerse el nivel de
organizacioén activa real con
el que cuentan las
comunidades.

Los informes son muy
generales, poco concretos
sobre la situacion de
violencia en términos
cuantitativos.

El conocimiento sobre el
enfoque de género y las VDG
en el socio local es débil.



1. Introduccion

El presente informe recoge los resultados de la Evaluaciéon Final Externa del Proyecto
“Generadas iniciativas de desarrollo econdémico local y participacion comunitaria en 5
comunidades del distrito de Limpopo, Mozambique” ejecutado por la Asociacién CIC Bata
y cofinanciado por la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AACID) en su convocatoria de subvenciones de 2018.

La evaluacion se llevd a cabo durante los meses de mayo a septiembre de 2022 y el periodo
de analisis abarc6 desde el inicio del proyecto en noviembre del 2019 hasta marzo del 2022.

1.1. Objetivos de la evaluacion

El objetivo central de la evaluacién, propuesto por la Asociaciéon CIC Batd y asumido por
Periferia Consultoria Social (PCS), ha sido obtener conclusiones y recomendaciones sobre los
siguientes aspectos: formulacion e identificacion del proyecto, actuaciones y metodologias de
trabajo utilizada en el terreno y resultados alcanzados (alcance de los resultados y objetivos
previstos, impacto de las actividades realizadas y analisis de la sostenibilidad de las acciones).

Para ello se ha realizado un andlisis del disefio del proyecto, la consecucién de resultados y
objetivos, la ejecucion de las actividades, los logros alcanzados, la participacion de los todos
los titulares implicados.

1.2 Metodologia

El proceso se ha desarrollado de acuerdo a una construccidn critica, garantizando que todas
las partes involucradas participen reflexivamente del proceso, atendiendo a los principios de
objetividad e independencia y gracias a la buena comunicacién con todas las partes.

Se ha realizado una interpretacién amplia a través de dos principios basicos: el primero la
evaluaciéon como elemento formativo y el segundo asegurar el tratamiento de todos los
niveles de la evaluacion, es decir el analisis sobre el disefio y sobre los resultados. De esta
manera se han logrado extraer conclusiones y recomendaciones que arrojen aprendizajes
para formas de actuacién futuras de estas organizaciones. Por un lado de las acciones que han
funcionado y se deben reforzar. Por otro proporcionando correcciones para futuras
estrategias y elementos de mejora para adecuar las acciones a las necesidades reales de la
poblacién a la que se destinan sus intervenciones. Todo ello con el fin de consolidar los
impactos positivos.

En enfoque general de la evaluacion se ha incluido una propuesta metodoldgica que se ha
basado en una combinacién de trabajo de gabinete y trabajo de campo, apoyandose en la
utilizacién de metodologias cuantitativas y cualitativas para obtener la informacién necesaria,
considerando factores internos y externos sobre el contexto que contribuyeron o limitando el
logro de los resultados. Para el andlisis de la informacién se han utilizado una diversidad de
fuentes primarias y secundarias, asi como se han construido distintas herramientas para



recopilar los datos y la informacién relevante, en base a la matriz acordada (Anexo 6.1),
incluyendo la variedad de informantes a ser entrevistados (Anexo 6.2 Agenda de campo).

La evaluaciéon ha tenido un enfoque formativo, durante la toma de datos y especialmente
durante la devolucion realizada al conjunto de poblacién beneficiaria sobre los primeros
hallazgos tras el trabajo de campo, segiin convocatoria del Cte de Seguimiento el 8 de Julio
de 2022, asi como a la organizacidn CIC Bata al regreso de la misma, el 5 de agosto de 2022,
todo ello antes de finalizar el analisis completo. Asi se han trasladado los aspectos positivos y
de mejoras de primera mano y de forma directa desde la evaluacién. Una vez realizado el
analisis de la informacion recogida en el pais y de la documentacién y FV entregadas por los
socios, se ha estado en disposicidn de extraer conclusiones y recomendaciones que permitan
retroalimentar y extraer aprendizajes para futuras actuaciones de CIC Bata en proyectos que
contemplen las mismas lineas de trabajo sectoriales, en este u otros contextos.

Para el andlisis, se han considerado todos los criterios establecidos previamente con los
socios del proyecto: eficiencia, eficacia, impacto, sostenibilidad, coherencia interna,
participacién, coordinacién y complementariedad, género y fortalecimiento institucional. Se
ha tenido en cuenta de manera transversal a todos los criterios y a las preguntas claves que se
formulan, el enfoque basado en derechos humanos, la sostenibilidad ambiental (cambio
climatico, proteccion del medio ambiente y su gestion sostenible) y la equidad de género.

1.3. Descripcion de los trabajos realizados

El proceso de evaluacion se ha dividido en las siguientes etapas:

<& Fase de disefio de la evaluacion (estudio de gabinete).
<& Fase de trabajo de campo.
& Fase de anilisis de la informacién y redaccion del informe final.

1.3.1 Fase de diseiio y estudio de gabinete

La fase de disefio se ha desarrollado durante el mes de Junio. Para iniciar se mantuvo una
primera reunién con CIC Bata el 24 de Mayo de 2022. Por parte de la ONG estuvieron
presentes la coordinadora de campo, Luisa Fumo y el responsable del proyecto en sede de
Coérdoba, Pablo Jorda, y por parte de PCS, la directora Maria Dolores Ochoa y la evaluadora
Teresa Godoy. En la reunion se trataron los siguientes puntos:

<& Se acordaron los términos del contrato de la evaluacién adjudicado a PCS,

<& Se realiz6é un repaso de la logica del proyecto. CIC Bata realizé una explicaciéon del
mismo, lo que permitié tener un entendimiento holistico de la intervencion, sus principales
puntos fuertes, incidencias, modelos, mecanismos de gestion y en definitiva los elementos
mas relevantes del proyecto.

<& Se hizo una revisiéon de la Matriz de Evaluacion (ANEXO 6.1) que habia sido
planteada en la propuesta inicial de PCS y se ajustaron para que pasara a ser definitiva.



<& Se presentaron los actores claves, quienes son y qué rol desempefian en el proyecto.
Posteriormente fue entregada una lista de informantes clave y una propuesta de agenda para
el trabajo de campo y acordada con ajustes y feed back por correo electrénico.

El resultado final fué la definicién de un plan de trabajo para la evaluacién consensuado entre
CIC Batay PCS (Ver figura.2)

En adelante se generd un espacio virtual (drive) donde ir compartiendo toda la informaciéon
del proyecto cuya primera alimentacion de datos lo detallamos en la Tabla 3.

Tabla 3. Documentacion entregada y revisada del proyecto

Documentacion entregada y revisada para la fase de gabinete

Formulario técnico y presupuesto validado.

Fichas de Fuentes de Verificacion (11 documentos)

Fichas de seguimiento CIC Bata (7 documentos)

Solicitudes y respuestas de modificacidon: reformulacién presupuestaria y ampliaciéon de plazo de
ejecucion

Documentos de revisidn de facturas ADCR (7 documentos)

Documentos de revisidn de facturas CTO (3 documentos)

Sintesis de los encuentros de coordinacién ADCR (20 documentos)

Cuadernos de Campo (15 documentos)

Comités de seguimiento (5 documentos)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los materiales compartidos

Durante esta fase de gabinete se realiz6é una lectura exhaustiva de la informacién aportada
por CIC Batg, asi como de otras fuentes secundarias. El objetivo era entender el contexto
desde todos los puntos de vista sobre el que se iba a desarrollar la evaluaciéon de la
intervencion y especificamente el trabajo de campo, y tener un marco general comprendido,
sobre el que se iban a aplicar los criterios de la evaluacion.

1.3.2. Fase de trabajo de campo

Previamente a la realizacion del trabajo de campo se llevaron a cabo todos los preparativos
necesarios para el viaje: gestion de visado, seguro y revision de normativas COVID. La
duracidn del trabajo de campo fue de 7 dias, del 3 al 9 de Julio de 2022.

Se parti6 de la documentacién revisada y de la agenda preliminar de campo acordada. Dicha
agenda fue ajustada los dias previos al trabajo de campo. Igualmente sufrié ajustes a lo largo
de la visita, propios de incidencias de Ultimo momento. Esto permitié la obtencién de mas
insumos informativos en esta fase (Anexo 6.4).

Se quiere expresar aqui el agradecimiento a la coordinadora de campo de CIC Batd, Luisa
Fumo por el acompafiamiento, cuidado y dedicacién que tuvo con la evaluadora durante todo
el trabajo de campo, aportando toda la informaciéon que se iba solicitando y adoptando una
actitud discreta en los momentos necesarios en lo que se requeria confidencialidad con las
personas consultadas.



Las herramientas utilizadas para la realizacion del trabajo han sido: el listado de entrevistas,
la agenda de trabajo y los guiones de entrevistas y grupos focales construidos de acuerdo con
la matriz de evaluacién (Anexo 1)

Tabla 4. Actividades de evaluacion en campo y tipo de herramientas

Actividades y técnicas Lugar Herramientas de recogida de N2 de personas

de evaluacion datos participantes

Entrevistas estructuradas Online y en Guiones y preguntas de las 18 (4 de ellas on-line)

y semi-estructuradas terreno entrevistas. Transcripciones

Grupos focales En terreno Guiones, grabaciones y 56 (5 asociaciones)
transcripciones

Observacion directa En terreno Fotografias 10 (técnicosy
FV lideres/as)

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 5. Fuentes de verificacion revisadas durante la visita de campo

Tipo de FV

- Intermedios
- Sobre la comercializacién en las asociaciones
- Pre/post proyecto, sobre estado de la vulnerabilidad de derechos
- Sobre cultivo y produccion en las asociaciones.
- Comparativos de la producciéon/pérdidas en las asociaciones.
- Del formador en agro procesamiento y conservacion y de graneros mejorados.
- Sobre el acceso y control que tienen hombres y mujeres sobre los recursos y
beneficios de las asociaciones
- Del suministro de alimentos necesarios para un estado saludable familiar.
- Informe de estabilidad de la produccién anual.
- Sobre conformacién de comités de comercializacién.
- Informes de centros de salud pre/post proyecto.
- Estadistico de venta de la produccién en cada asociacién
- Paridad de género en conformacién de comités
- Grado de participacién de hombres y mujeres en los espacios de incidencia politica
establecidos en la comunidad
- Estructura organizacional 21 y 22
- Planes desarrollo productivo comunitario con enfoque de género
- Plan Distrital de Comercializacién
- Propuestas para el plan desde los comités de comercializacion.
Planes - Plan de incidencia y elaboracién de propuestas de incidencia para el desarrollo
comunitario
- Plan de acciéon de los Comité
- Para qué sirven estos planes, hay que explicar la utilidad
- Capacitaciones sobre nutricién y cultura alimentaria.
- Capacitaciones sobre cultura higiene familiar y comunitaria.
- Listado de participantes en las formaciones
Capacitaciones - Graneros mejorados
- Informes de las capacitaciones con el logo de Bata para que se identifique el proyecto
- Cocinas mejoradas
- Capacitacion de cambios climaticos

Informes
técnicos



- Listado de participantes en consejo consultivos
- Se ve solo un contrato de capacitacion

- Tres dias de video foro

- Cultura e higiene

- De constitucion y de reuniones de los comités.

Actas - Reuniones asociaciones de productores
- Participacién en consejos consultivos.
- Estadisticas sobre practicas agroecoldgicas de cada asociacién
- Estadillos de produccién

Otros - Indicadores Econdémicas, socioculturales y ocio, ambientales, politicas, seguridad,
gobernanza y derechos basicos, salud y trabajo, etc
- Listado de centros. Listado de infantes

Fuente: Elaboracién propia.

1.3.3. Fase de analisis de la informacion y redaccién del informe

Se realizé un andlisis preliminar de la informacién recopilada durante la fase de campo insitu,
de manera que se pudiera contar con una breve sistematizacion de los hallazgos mas
significativos y que esto ademas nos sirviera para realizar una devolucion a los participantes
de la evaluacién durante la fase de campo. En total han participado en la evaluacion 74
personas. Se realiz6 una devolucién a la poblacién en el seno del Comité de Seguimiento el
viernes, 8 de julio. A la sesién acudié representacidon de las asociaciones agropecuarias y de
miel de las comunidades visitadas (todas las que atiende el proyecto) asi como los
responsables de ACDR. Hubo ausencia de CTO, la SDAE y de RBL, que también estaban

convocados.

El analisis completo de la informacién recogida se comenz6 una vez finalizada la fase de
campo, a partir del 15 de Julio y ha durado un mes momento en el que CIC Bata entrega los
insumos faltantes a la evaluadora, fundamentalmente el informe final técnico y financiero y la
evaluadora un informe preliminar a CIC Batad. El Informe preliminar contiene una

sistematizacion de los hallazgos: aspectos relevantes, aspectos a mejorar y recomendaciones.

El borrador del informe fue presentado a CIC Bata para su revision y comentarios el dia 13 de
septiembre de 2022, se recibieron las aportaciones el dia 23 de septiembre y se concluyé el
proceso evaluativo la semana del 17 de Octubre de 2022 con la entrega de la version final del

informe de evaluacion.



Figura 2. Cronograma de trabajo de la evaluacién

PLAN DE TRABAJO DE LA

EVALUACION Mayo
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1.4 Limitaciones de la evaluacion

Existen algunos elementos que han limitado la evaluabilidad del proyecto. Estos
condicionantes podemos centrarlos fundamentalmente en dos. El primero relacionado con la
con la eleccién de los indicadores considerados y el segundo relacionado calidad de las FV, y
que son los que marca las principales debilidades del proyecto, centradas en el disefio de

la matriz de planificacion

2§




Existen indicadores formulados en la MML complejos de medir y que definitivamente han
debido ser aproximados y contabilizarlos con datos indirectos. Con las FV que se tienen a
priori no vemos como contabilizar por ejemplo el porcentaje minimo necesario para satisfacer
los niveles saludables de la alimentacién familiar, los centros de salud detectan mejoras en los
indices nutricionales o los indices de higiene comunitaria de las familias seleccionadas en el
proyecto. Uno de los elementos principales que han afectado a esta cuestion ha sido la débil
articulacion con el sector salud.

Calidad de documentacion disponible. En relacién con las FV establecidas por el proyecto
se observan deficiencias a nivel de la redaccién de informes, de los formatos para la
recopilacion de la informacién en general y la sistematizaciéon de los mismos. Algunas
cuestiones significativas son:

{ Los formatos sobre datos de produccién y pérdidas en las asociaciones son distintos
segun los afios, lo que dificulta la comparativa.

{ Con respecto al acceso y control de recursos del proyecto por parte de los
beneficiarios falta la cantidad recibida.

{ Los informes de estabilidad de la produccién anual cuentan con datos de pérdidas
contradictorias.

(] No se encuentran los informes de centros de salud pre/post

o Se deben ordenar las estadisticas de venta de la produccién en cada asociacién por

afio. Con los datos aportados no se observan comparativas y datos de incrementos claros.

(] Los planes de desarrollo son hojas sueltas de cronogramas. Se recomienda aglutinar y
sustentar en un solo documento mas estructurado.

[ Algunas de las actas de comités de género y comercializacion no estan fechadas

Por ultimo, comentar que después de la primera fase de andlisis de la informacién de esta
evaluaciéon ha seguido recibiendo insumos necesarios para completar el desarrollo del
analisis preliminar, como algunas FV o el informe final.



2. Descripcion de la intervencion evaluada
2.1. Contexto de la intervencion
Contexto General

La Republica de Mozambique esta ubicada al sureste de Africa, limita al este con el Océano
Indico, al norte con Tanzania, al noreste con Malawi y Zambia, al oeste con Zimbabue, y al
suroeste con Esuatini y Sudafrica. Con una superficie de aproximadamente de 800.000 km2,
la ciudad mas grande es la capital, Maputo, y la lengua oficial del pais es el portugués.

El distrito de Limpopo estd ubicado en la parte sur de la provincia de Gaza, limita
geograficamente con el distrito de Chibuto al norte, al este con los distritos de Chongoene y
Xai-Xai, al sur con el Océano Indico y al oeste con el distrito de Bilene. Las lenguas
predominantes de la regién son el changana y el portugués. La localidad de Chicumbane esta
formada por 18.494 hombres y 20.724 mujeres. La localidad de Zongoene esta formada por
6.814 hombres y 8.401 mujeres. Aproximadamente el 47% de la poblacion est4 formada por
hombres y el 53% por mujeres.

Situacion socio-econémica

Mozambique se encuentra actualmente entre los diez paises con menor IDH, y es el sexto pais
con el PIB per capita mas bajo del mundo (448,61 USD), segin datos de 2020. El 60% de la
poblacién, estimada en 31,3 millones de personas?, vive en situaciéon de pobreza extrema.
Ocupa el puesto 106 entre los 116 paises incluidos en el Indice Global del Hambre de 20212,

Mozambique tiene una brecha de género del 75.2%. Ocupando el puesto 34 entre los 155
paises clasificados en el indice de desigualdad de género de 2022. Este indice de brecha de
género analiza la division de los recursos y las oportunidades entre hombres y mujeres, mide
el tamafio de la brecha de dicha desigualdad de género en la participacién en la economia y el
mundo laboral cualificado, en politica, acceso a la educacién y esperanza de vida.

Sector Agricultura y seguridad alimentaria

La agricultura nacional, predominantemente de subsistencia, se compone de 4.268.585
explotaciones agricolas, el 99% de las cuales son pequefias y de a&mbito familiar. La
agricultura emplea directamente a 5,7 millones de personas, lo que corresponde al 72% de la
poblacién econémicamente activa, este sector contribuye con un 25% al Producto Interior
Bruto, y con un 16% a las exportaciones nacionales.

Por parte del Gobierno de Mozambique se aprobé en mayo de 2010 el Plan Estratégico de
Desarrollo del Sector Agrario (PEDSA) 2011-2020. Este plan tenia como objetivos; garantizar

1 Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA).
2 E] hambre y los sistemas alimentarios en situaciones de conflicto, Ayuda en Accién, GLOBAL HUNGER
INDEX, 2021



la produccion de alimentos de origen vegetal y animal; garantizar la seguridad alimentaria y
nutricional; reducir los niveles de importacién de alimentos de origen vegetal y animal;
reducir las importaciones de alimentos para animales; promover el aumento de la renta
familiar de los pequefios productores; y promover las plantaciones forestales y la gestion
sostenible de los recursos naturales (tierra y agua). Debido a la insuficiencia de recursos
necesarios por parte del gobierno mozambiquefio y a su presupuesto publico deficitario,
existen dificultades para impulsar el desarrollo agrario real del pais, que actualmente
depende mayoritariamente de la ayuda internacional.

Mozambique es el pais del mundo que en 2019 se vio mas afectado por fenémenos
meteorolégicos extremos3y el tercer pais de Africa mas propenso a sufrir desastres
hidrometeorolégicos4. El cambio climatico acrecienta la exposicion de Mozambique a
perturbaciones periddicas, sequias, inundaciones y tormentas, y exacerba las distintas formas
de vulnerabilidad existentes.

Politicas publicas de seguridad alimentaria y de género (prioridades a nivel
nacional, marcos normativos...)

A parte del Plan Estratégico de Desarrollo del Sector Agrario (PEDSA) 2011-2020, las
cuestiones de seguridad alimentaria y de nutriciéon son prioridades nacionales en distintos
marcos normativos:

° El Programa Visién 2025 prioriza el acceso a los alimentos con miras a mejorar las
condiciones de vida y desarrollar el capital humano.

° El Plan Quinquenal del Gobierno (2020-2024) propone adoptar una economia mas
diversificada y competitiva, intensificando los sectores productivos con potencial para
aumentar la generacion de ingresos y crear mas oportunidades de empleo, especialmente
para los jovenes.

° El IV Plan Nacional de Accién para el Avance de la Mujer (2018-2024), se centra en el
empoderamiento de las mujeres y los hombres para lograr la equidad e igualdad de género.

° El Plan Director de Reduccion del Riesgo de Desastres (2017-2030) constituye la base
de la gestion de desastres. Este se complementa con la Estrategia Nacional de Adaptacién y
Mitigacion del Cambio Climatico (2012-2025).

° Por ultimo, el Plan de Accién Multisectorial para la Reduccién de la Desnutricion
Crénica (2011-2020) y su Estrategia de Enriquecimiento de Alimentos tienen por objeto
reducir el retraso del crecimiento entre los nifios menores de 5 afios y prevenir y reducir la
desnutricién de mujeres embarazadas, lactantes y menores de 2 afios.

3 Eckstein, D., Kiinzel, V. y Schéfer, L. 2021. Global Climate Index 2021: Who Suffers Most from
Extreme Weather Events? Weather--Related Loss Events in 2019 and 2000-2019.
4 Naciones Unidas. Agosto 2021. Analisis comin sobre Mozambique.



A pesar de estos marcos normativos, como sefiala el Programa Mundial de Alimentos5 (2022-
2026) el gobierno enfrenta atin numerosas carencias y desafios:

< Cambio climatico. Las irregularidades climaticas agravan los factores de

vulnerabilidad existentes y perturban peridédicamente los sistemas alimentarios. Dos tercios
de los mozambiqueios viven en zonas rurales, donde la supervivencia del 90% de la
poblacién depende de la produccion agricola de secano en pequeiia escala.

<& Impacto del conflicto. El conflicto en Cabo Delgado ha provocado el desplazamiento

de unas 750.000 personas, ha perturbado los medios de subsistencia y ha obstaculizado el
acceso a los servicios basicos.

< Desigualdades de género generalizadas. Las desigualdades entre mujeres y hombres
hacen que las mujeres corren mayor riesgo de padecer hambre y estan mas expuestas a la
vulnerabilidad de la seguridad alimentaria. Las mujeres del medio rural son objeto de una
marginacion estructural y econémica adicional que se manifiesta en especial en forma de
discriminaciéon en cuanto a sus derechos en materia de tierras y sucesion y de acceso
restringido a los recursos productivos.

& Capacidades limitadas en materia de proteccién social. El Gobierno ha establecido un

marco juridico y reglamentario en la esfera de la protecciéon social, sin embargo, los
programas nacionales atin no son lo suficientemente amplios para proteger a una poblacién
ya empobrecida contra las perturbaciones recurrentes, los conflictos o las consecuencias
econdmicas de la pandemia de COVID.

& Capital humano y educacién. Los elevados niveles de malnutricion afectan

negativamente a los logros cognitivos, la educacién y la productividad de los nifios, lo que
agrava aun mas la pobreza de los hogares e influye en los resultados econémicos generales.

2.2. Descripcion de la intervencion realizada

El Programa “Contribucion al logro de la soberania alimentaria en las provincias de Maputo y
Gaza, Mozambique” ha sido ejecutado en la provincia de Gaza al sur de Mozambique, durante
el periodo desde el 1 de noviembre del 2019 hasta el 31de marzo de 2022.

Los objetivos y resultados definidos en la matriz de planificacién inicialmente aprobada
fueron los siguientes:

SProyecto de plan estratégico para Mozambique (2022-2026).



Tabla 6. Objetivos de la intervencion y resultados esperados

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVO
ESPECIFICO

Resultado 1

Resultado 2
Resultado 3
Resultado 4

Fuente: Matriz de planificacion.

‘e

Contribuir a la soberania alimentaria del distrito de Limpopo, Provincia
de Gaza, Mozambique.

Mejorar las capacidades y potencialidades de las comunidades de
Chicumbane y Zongoene, en el Distrito de Limpopo, para un desarrollo
comunitario con equidad de género.

Las asociaciones campesinas de Chicumbane y Zongoene, incrementan la
produccién agroecolégica y disminuyen la desnutriciéon de las familias
campesinas.

La produccién de las asociaciones campesinas de Chicumbane y Zongoene
se comercializa e intercambian en mercados de cercania.

Las organizaciones campesinas fortalecidas, impulsan el desarrollo
productivo comunitario con enfoque de género en las localidades de
Chicumbane y Zongoene.

Mujeres de las comunidades de Chicumbane y Zongoene, formadas en
derechos con enfoque de género, mejoran sus condiciones de vida



3. Analisis de los resultados de la evaluacion

En este apartado se detallan los resultados obtenidos a partir del analisis de los criterios,
siguiendo las preguntas e indicadores contemplados en la matriz de la evaluacién y dando
respuesta a las preguntas formuladas, teniendo en cuenta toda la informacion recopilada,
primaria y secundaria.

3.1 Coherencia Interna

Con respecto a la coherencia interna daremos cuenta de la concordancia entre los problemas
identificados y los objetivos formulados. El grado de secuencia légica entre los objetivos, los
resultados, asi como la complementariedad entre estos resultados y entre las actividades y
como estas se han ido sucediendo en términos de proceso. Asi como la consideracién que se
tiene al respecto de las FV; accesibilidad, métodos de recopilacion y andlisis y su validez para
demostrar los logros del proyecto. En definitiva, se analiza la estrategia de intervencion y la
l6gica vertical y horizontal de la matriz de planificaciéon.

En primer lugar, se considera que la estrategia de intervenciéon determinada para el
proyecto es adecuada de acuerdo a los problemas identificados en la fase de
formulacion. Si bien, se viene desarrollando desde el afio 2013 un trabajo de largo alcance
en toda la provincia de Gaza entre las organizaciones socias de este proyecto, en el momento
de la identificacion atn no se contaba con un nivel de desarrollo econémico que permita a las
familias superar vulnerabilidades béasicas en materia de salud, bienestar y soberania
alimentaria, especialmente en las comunidades seleccionadas para este proyecto.

Destacamos aqui algunos aspectos positivos relacionados con la identificacidn:

[ La implicacién del socio local y otros actores del territorio en esta fase a través de un
proceso participativo que revisa lo realizado en intervenciones similares en afios anteriores
para plantear la continuidad de las acciones y el refuerzo de lineas de accién que recogen
aprendizajes.

o Se identifica un objetivo amplio hacia desarrollo comunitario con equidad de género
encaminado a mejorar la soberania alimentaria de las comunidades, representativo de todos
los resultados y que intrinsecamente contiene elementos fundamentales para alcanzar dicho
desarrollo. Esto a través de una légica de intervencién que plantean la disponibilidad y el
aprovechamiento biolégicos de alimentos y el acceso y estabilidad de la disponibilidad de
éstos, todo ello con enfoque de género y con un componente especifico hacia la igualdad.

o La coherencia de los resultados planteados con respecto a los problemas, asi como la
complementariedad entre ellos es adecuada; Esto se observa mas claramente entre el
resultado 1 y 2, que plantea combatir la escasa productividad de las comunidades, lo que
genera problemas de acceso a bienes y servicios basicos y altos precios de los productos, asi
como la necesidad de estimular la cadena de valor produccién-transformacién-
comercializacidn, evitando entre otras cuestiones la importacion de productos que ademas
son pobres desde el punto de vista nutricional.

o [gualmente, son complementarios los resultados 3 y 4 y coherentes con la realidad
existen en el distrito de Limpopo donde existe una situacién de discriminacién de las mujeres



con respecto a los hombres. El refuerzo de la asociatividad donde se generan estructuras
favorables a las mujeres como son los Ctes de Género ayuda a generar mayor liderazgo y
reconocimiento de las mujeres y de sus derechos en las comunidades.

o La consideraciéon de las actividades realizadas ha sido muy atinada. Esto queda
demostrado entre otras cuestiones por la valoracion de las comunidades, recogida a través de
la opinion de integrantes de las asociaciones comunitarias consultadas, que ha sido
especialmente positiva en relacion con las mejoras aportadas en materia de manejo de suelo,
conservacion y diversificacién de la produccion.

En cuanto a la formulacién la redaccién es clara y los elementos principales estan bien
armados. La concordancia entre los problemas identificados y los objetivos y resultados
planteados en la formulacién es adecuada, si bien se puede consideran algunas mejoras a
nivel de la formulacion de los resultados:

{ El resultado 1 establece un incremento de produccién agroecolégica y una
disminucion de la desnutricién de las familias. Si bien ambas cuestiones se complementan
seria conveniente separar ambos aspectos a nivel de resultados. La mejora de la desnutricion
puede o no producirse, aunque esté asegurada la mejora de la produccion. O dicho de otra
manera se podria aumentar la produccién sin que esto repercutird en una mejor nutricion.
Existen otros factores que podrian suponer una disminucién o aumento de la desnutricion
que estarian mas adecuadamente formulados en un resultado propio.

(] El resultado 3 esta dirigido al refuerzo de las estructuras comunitarias en distintos
aspectos que no quedan suficientemente recogidos en su formulacidn, no solo es el desarrollo
productivo sino el econdmico (ctes de comercializacidn) y el avance hacia comunidades mas
igualitarias (ctes de género). Se mejoraria su formulacion siendo mas explicitos en todos los
aspectos de desarrollo a los que contribuye el resultado.

Con respecto a la formulacion de actividades para la consecuciéon de los resultados,
guardan una secuencia légica, se consideran suficientes y complementarias, si bien se
requiere una descripcién méas desarrollada de las mismas en términos de cantidad y de
proceso, por ejemplo Campafia sobre salud e higiene comunitaria, Organizacién de un
seminario sobre género, entre otras. En ninguin caso se consideran actividades que inciden
sobre los titulares de obligacion.

o Para el resultado 1 se establecen actividades de capacitacién en distintos aspectos
relacionados con la produccién que se complementan con dotaciéon de insumos, mejoras en
las infraestructuras comunitarias a través de la rehabilitacion de sistemas de riego y
reforestacion y actividades de sensibilizacién. Durante la ejecuciéon se han realizado la
totalidad de las formaciones previstas originalmente.

[ Para el resultado 2 se establecen también actividades centradas en la
comercializacion; formativas, de planificaciéon y de mejora de infraestructuras, asi como la
organizacion de ferias han permitido intercambios entre mercados locales.

o Para el resultado 3 se establecen actividades que refuerzan el asociacionismo, el
intercambio entre comunidades y la sensibilizacion a través de metodologias innovadoras
(teatro) y participativas asi como de acompafiamiento de procesos y asesorias juridicas. Se



echa de menos actividades colectivas entre comunidades que permitan equiparar los
aprendizajes e intercambiar vivencias entre ellas.

o Para el resultado 4 se establecen actividades formativas, sensibilizacion e intercambio
que se ven adecuadas para alcanzar el resultado, destacando especialmente aquellas que se
realizan en los espacios educativos.

Para cada uno de los objetivos y resultados se han construido indicadores que son
diferentes entre estos niveles, si bien alguno de ellos se repite (Incrementé en un 60% la
comercializacién de productos agricolas de las asociaciones) y miden fundamentalmente
aspectos cuantitativos. Son indicadores que resultan utiles para medir el grado de
consecucion de estos, pero que podrian mejorar en su definicion de manera que se orienten
hacia la descripcién de mejoras en los procesos y no solo la existencia de elementos de
desarrollo, por ejemplo, que existan Comités de comercializaciéon o que existan estrategias de
comercializacion no aseguran la comercializacién de la produccion. No todos los indicadores
estan formulados en términos de cantidad, calidad y tiempo como seria lo ideal. Es decir,
presentan carencias en relacion con los criterios de andlisis SMART (especifico, medible,
alcanzable y limitado en el tiempo).

En todo caso, lo mas relevante en relacién con el disefio de indicadores de resultado es la
consideracion de que varios de ellos estan supeditados o dependen de la obtencion de datos
indirectos al proyecto como son: Porcentaje minimo necesario para satisfacer los niveles
saludables de la alimentacién familiar; Los centros de salud detectan mejoras en los indices
nutricionales y en los indices de higiene comunitaria de las familias seleccionadas en el proyecto.
Si bien se cuenta una linea de base con la que contrastar el grado de cumplimiento de los
resultados, hay que reconocer que existe una dificultad clara en cuanto a la fiabilidad de los
datos estadisticos mozambiquefios, por lo que hay que siempre se recomienda tomar con
cautela las fuentes secundarias existentes y los datos que se exponen en la linea de base.

En cuanto al grado de adecuacion de las fuentes de verificacion, es aqui donde se encuentran
las mayores debilidades. Si bien en cuanto a la consideracion de las FV estan son adecuadas
para verificar lo realizado hay dos aspectos claves que se deberian tener en cuenta.

{ Considerar las estadisticas en términos comparativos, con una temporalidad que
permitan observar los incrementos

{ Considerar test de entrada y salida en el caso de las actividades formativas que
permitan observar los incrementos de conocimientos que se producen.

Existe un margen de mejoria importante en la recopilaciéon de estas y en su calidad (Ver
apartado 1.4) Una vez revisadas las fuentes se detectan importantes mejoras en la
calidad de las mismas a nivel de la redaccién de informes en general y la sistematizacion de
su contenido. Se requiere mayor homogeneidad en la informacion, por ejemplo, contar con
formatos de informes que contemplen todos los elementos necesarios, asi como pensar por
adelantado qué variables se deben medir y considerar en las FV para que a la hora de
recopilar la informacién no falte ninguna. Tal como esta recopilada la informacién en este



momento es complejo medir los cambios y aprendizajes. Existen algunas cuestiones en
particular sobre las FV que ya se han sefialado como limitantes de esta evaluacion.

3.2 Participacion

En el apartado siguiente se realiza una descripcion de los TD, TR y TO realizando un breve
andlisis de su rol en el proyecto y la forma y grado de participaciéon de cada uno de ellos,
considerando los distintos aspectos que influyen es este criterio.

Los titulares involucrados en el proyecto y la valoracién de sus participantes quedan
recogida en la Tabla 7.
Tabla 7. Tipos de Titulares segin el EBDH y participacion

Titulares Del Proyecto (descripcion)

Y su participacion (valoracion)

Servicios distritales de A las autoridades les cuesta
actividades econémicas, implicarse en el proyecto si a cambio
autoridades comunitarias - en este no se consideran recursos

SDAE, son representantes del
nivel distrital y local
respectivamente. En el primer
caso, el SDAE tiene a su cargo el
sector donde se enmarca el
proyecto, excluyendo las
politicas de género, y forma parte
del Cte del Seguimiento si bien su
participacién estd supeditada
tacitamente al hecho de que el
proyecto subvenciona los gastos
de seguimiento de los técnicos
del Servicio.

Jefaturas de las localidades de
Chicumbane y Zongoene. Son
una fuente de informacién fiable
a nivel personal, ambos cuentan
con la confianza de los lideres y
lideresas comunitarias, en
general. Sin  embargo la
informacién con la que cuentan
se percibe de baja calidad.
Utilizan medios rudimentarios
para el registro de la informacion
(cuadernos con listados
inmensos de nombres y apellidos
y algunos datos de contacto por
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para ellos. Aparentemente no hay
implicacion en la solucién de
problemas graves como es la
necesaria descolmatacion de los
canales de riego, y para ello resolver
el conflicto existente entre las
comunidades y RBL, empresa publica
responsable de estas tareas. Un dato
significativo que contribuye a pensar
en el desligamiento de las
instituciones del proyecto es su
ausencia en el taller de devolucién
con el Cte de Seguimiento de esta
evaluacion.

La informacién aportada por estas
entidades administrativas puede ser
muy util pero parece estar poco
actualizada. Su participacién en el
proyecto es coyuntural y colateral. Si
bien conocen del mismo y estan
articulados con las comunidades a
través de sus lideres, lo que es util a
nivel de los relacionamientos.



comunidad). Por lo tanto, no
cuentan con medios informaticos
o equipos que les faciliten el
registro de informacidn, siendo
estas unidades el nivel mas
cercano a la poblacidn.

Son los socios del proyecto; CIC
Bata, como receptor de la
financiacion de la AACID y
participante activo del proyecto
contando con coordinacién en
terreno y responsables directos
en su sede de Cdrdoba. Una
organizacién de amplio
reconocimiento en el dmbito de
la cooperacién andaluza y que
cuenta con un marco de trabajo
estratégico llevado a cabo de
manera participativa en el seno
de la organizaciéon, 2020-2023,
donde se contiene de manera
principal el trabajo en el sector
agroecolégico con enfoque de
género en los paises de
intervenciéon. Mozambique es
uno de sus paises prioritarios.

Associacao para o
Desenvolvimento das
Comunidades Rurais (ADCR)
como socio local principal con
una larga trayectoria
fundamentalmente en el ambito
agropecuario que se ha reciclado
en materia tecnolégica pero que
todavia requiere de un refuerzo
en otras areas importantes como
el “género y desarrollo”. Por un
lado existe un reconocimiento
de las asociaciones
beneficiarias sobre la buena
labor realizada por parte de
ADCR. Han adquirido
aprendizajes desde su origen
(1992) que se estan aplicando. Se
han logrado mejoras tecnoldgicas
importantes sobre todo a nivel
administrativo y de técnicas
agropecuarias. Buena
transparencia a nivel financiero y
capacidad Técnica y financiera:
40 funcionarios (30%/60%), 8
proyectos y mas de 1 ME) El
equipo técnico son personas
reconocidas por la comunidad,
que puedan hablar su mismo

o 23 =

Ambas son las organizaciones que
vienen trabajando conjuntamente
desde el 2013 en distintos distritos
de la provincia de Gaza. Gozan de una
confianza mutua importante, sin
dejar de tener presente el rol que
desempefia cada una de ellas. Aqui

toca decir, en términos de
visibilidad que existe un
conocimiento del socio local

importante en todo el entorno
institucional y de sociedad civil, en la
cercania pero en algunos grupos
poco  conocimiento  sobre la
procedencia de los fondos (fondos
publicos andaluces), si bien se
identifica a la AACID en las distintas
Asambleas, Ctes y Consejos con un
cartel Igualmente algunos grupos de
personas beneficiarias tienen cierta
confusién entre las organizaciones
MC y CIC Bata, posiblemente
originado por el solapamiento de
ambos programas en las mismas
comunidades durante los ultimos
meses de este proyecto.

Su participacidn tanto a nivel del Cte.
de Seguimiento, como en el espacio
de coordinacioén es activa, dindmica y
cuenta con herramientas que les
permite gestionar ambos aspectos de
forma adecuada.



idioma y que han genere
confianza. Por el lado de las
debilidades la comunicacion de
lo que se hace es débil, no se ve el
proyecto en las plataformas
publicas de ADCR, ademas de que
éstas estdn  desactualizadas.
Requiere poner mas foco en la
atencion a la normativa laborales
de manera general, si bien en
relacion al personal del proyecto,
este ha estado cubierto de
acuerdo a derecho.

El Centro de Teatro Oprimido -
CTO que formalmente es otro
socio del proyecto, ha jugado un
papel secundario o con una parte
de gestion pequeia en
comparaciéon con ADCR, si bien
su papel ha sido fundamental en
materia de sensibilizacién. La
aplicacion de metodologia de
aprendizaje a través del teatro se
valora positivamente por parte
de la poblacién. Sin embargo, a
nivel de toma de decisiéon y
seguimiento su participaciéon ha
sido menor

Pequefios/as agricultores/as y
sus familias pertenecientes a
asociaciones campesinas, con
énfasis en las mujeres. Poblaciéon
de cinco comunidades:
Chicumbane, Mongwe, Chiconela,
Maingane y Macandzene (Ver
tabla X).

Como poblacién destinataria
indirecta son la poblacion del
distrito del Limpopo, 152.053
habitantes segun datos
preliminares del IV Censo 2017,
que consideramos como
poblacién destinataria indirecta
de la intervencion. La poblaciéon
es mayoritariamente joven, con
un 45% de personas menor de
15 afios. El 52% de la poblacion
tiene entre las 16 y 65 afios, y
solamente el 3% de la poblacién
es mayor de 65 afios.

El rol de CTO a lo largo del proyecto
se asemeja mas a una figura de AT,
de prestacién de servicios, que como
un socio al mismo nivel que las otras
dos organizaciones. Cabe sefialar, eso
si, que ha habido un cumplimiento
satisfactorio de sus tareas, si bien
debe mejorar a nivel de rendicién de
cuentas. Su trabajo estd muy bien
valorado pero el “buen hacer" no se
ve reflejado en sus informes (Ver
FV).

Son personas que forman parte de las
asociaciones comunitarias cuya labor
continuard poniendo en marcha
acciones en base a los aprendizajes
adquiridos durante el proyecto. A
nivel comunitario se han creado
Comités de Gestibn en dos 4dreas
relacionadas con dos componentes
importantes del proyecto: Género y
Comercializacién En este momento
parece ser que no se han producido
recambios.

Han participado del proyecto a todos
los niveles, desde su presencia en los
Cte de Seguimiento, maximo nivel de
representacion y rendicion de
cuentas de los actores como a nivel
operativo en las Asambleas de las
Asociaciones, lo Consejos Consultivos
y los Comités de Género vy
Comercializacidn.



Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8. Asociaciones agropecuarias participantes

Liranzo La Varrime 26
Tuanano 45
Swissiuana 37
Cumbula 45
Macambala 20

Fuente: Elaboracion propia

Chiconela

Mongue

Maingana

Chicumbana

Macambala

% Nos trabalhamos em grupos, sdo grupos rotativos
por semana, damos muito valor ao trabalho de
grupo e queremos agradecer 4 comunidade *

Los grupos de personas de las
asociaciones que mas activamente
han participado del proyecto se
sienten participes del mismo
fundamentalmente en la fase de
ejecuciéon, si bien existe cierta
confusién con otras intervenciones
similares en el territorio, de otras
ONGD.

** Ha dias em que se trabalha em associagdo e outros dias
em que se trabalha individualmente. Ndo é todos os
dias que se trabalha colectivamente. Aconselhamos e

consideramos o trabalho desta forma
Chicumbana 18.497 hombres y
(Asociaciones 20.724 mujeres
agropecuarias)
Zongoene 6.814 hombres y
(Asociacién 8.401 mujeres

productores de
miel)

Aproximadamente el 47% de las personas beneficiadas son hombres y el 53% mujeres.

Las Asociaciones como espacios comunitarios legitimados por las comunidades han
contribuido a que la ADCR tenga una mayor cercania con la poblacién en general ya que
pueden contar con interlocutores mas validos y representativos para poner en marcha las

distintas actividades. Esto no significa que se haya solapado o disminuido el poder y la

representacion del "jefe" del pueblo, que sigue siendo el lider o lideresa comunitaria de

referencia y que en algunos casos forman parte de las asociaciones participantes del

proyecto y en otros no.
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3.3 Eficacia

En el siguiente apartado se dara cuenta del alcance de los objetivos y resultados, su nivel de
cumplimiento en términos cuantitativos y cualitativos con respecto a lo previsto o el nivel de
desviacion y el porqué, asi como si se han producido resultados no previstos. Se tendra en
cuenta en buena medida la valoracién sobre lo conseguido de los beneficiarios y las
instituciones.

En términos generales desde el punto de vista de la eficacia la intervenciéon es valorada como
satisfactoria por parte de todos los actores locales involucrados en el proyecto. En lo que se
refiere a la ejecucion de las actividades y la consecucion de resultados, existe unanimidad en
sefialar lo importante que ha sido el proyecto para algunas familias de la zona y la relevancia
que ha tenido en el desarrollo de las localidades donde se ha implementado.

Las asociaciones ponen en valor la innovacion en el tratamiento de la tierra, la calidad de la
produccion lograda, los aprendizajes en materia de procesamiento y la diversificacion de
cultivos: elaboracion de compost, uso de larvas, tratamiento de los residuos agrarios, cuidado
y proteccion frente a plagas, incorporacion de formas de cultivos de nuevos productos
agricolas (pimientos/pimienta, pepinos, zanahoria, remolacha, cebolla).

Se han realizado ferias agrarias y favorecido el comercio local a través de las acciones de los
comités de comercializacién. Se destaca la mejora en la planificacion y la gestion agricola
como por ejemplo realizar calculos sobre la producciéon, calculos de coste-beneficio y
establecimiento de precios en funcién del coste de produccion evitando depender del precio
del mercado.

Se evidencian cambios en la forma de pensar gracias a las formaciones, aprendizajes de
conservacion de los alimentos y ahorro con la incorporacién entre otras, de cocinas
mejoradas (procesamiento de los alimentos), maneras mas eficientes de cocinar y que gastan
menos combustible (lefia). Se han incorporado técnicas de procesado de los alimentos que
permiten aprovechar el maximo de su potencial nutricional, como la elaboracién de
conservas (sobre todo ponen en valor la salsa de tomate) y alimentos deshidratados (chips de
patata y boniato).

% Saber mais sobre 0s alimentos, e ndo s6
como produzir-los, mas também como os
. . 9
cozinhar e comé-los

Se sefialan también de manera positiva los aprendizajes relativos al cuidado agricola y al
trabajo en el campo como la utilizacién de biofertilizantes y biopesticidas para mejorar el
rendimiento de los cultivos, y la aplicacién de técnicas de plantacién, cultivo y riego,
importante componente de cuidado medioambiental de las actividades.

Se han creado y mantenido como grupos los comités de género que han traido consigo la
incorporacién de nuevos valores en las comunidades, el respeto al otro y el respeto a la mujer.
Esto se evidencia al menos en el didlogo con la poblacién. Los hombres participan en las
tareas domésticas y se ha mejorado la convivencia.



La realizacién de actividades de sensibilizaciéon con metodologias visuales ha ayudado a tener
una mejor retenciéon de mensajes, los aprendizajes han sido positivamente valorados por la
poblacién. Se repiten en las conversaciones con las personas asociadas cuestiones
relacionadas con el género, violencia de género y matrimonios prematuros. Se puede intuir
cambios en los habitos intrafamiliares y la incorporacién de aspectos sobre el derecho de las
mujeres que repercutira en la educacion de sus hijos.

 Muitas coisas j@ mudaram, tém uma vida melhor
em casa, o barulho ja acabou, o projeto ensinou
a respeitar as mulheres e os filhos =

 Quando vio ao teatro percebem que nao é
apenas lazer, é algo para criticar uma
situacdo, para saber mais sobre algo ”

En contraposicion a estos logros tenemos que reiterar la dificultad en la cuantificacion de los
indicadores, lo que hace que esta evaluacién hay tenido ciertas dificultades en contabilizar los
datos cuantitativos concretos sobre el grado de consecucién de los indicadores, si bien se
realiza una valoracién que queda expresada en la Tabla 9 en términos fundamentalmente
cualitativos y de percepcidn, sobre los mismos.

Tabla 9. Indicadores Objetivamente Verificables, Fuentes de verificaciéon, Grado de
consecucion e Incidencias

Grado de
consecuci
on*

Valor final
alcanzado

Grado de consecucion segun la

evaluacion

Los informes técnicos revisados detallan la
cantidad de tierra cultivada, si bien los

1,75 ha de tierra . . .
formatos tienen cierta complejidad para

cultivada de

Informes de los técnicos
sobre cultivo y

[1.R1: Incremento
minimo de un 50%

! < . 100% poder contabilizar el logro exacto durante la
la produccién produccion en las media por cada . -
L. o . o visita de campo. No obstante la observacién y
agroecolégica por asociaciones. Estadillos familia . .
familia de produccién los informes revisados detallan un alto grado
) de ejecucidon de las actividades en la totalidad
de asociaciones.
Informes técnicos
o comparativos de la
[2.R1: Disminuida p . s
produccién /pérdidas en
enun 70% las .
1 las asociaciones. De un total de . L. .
pérdidas de Los informes técnicos revisados detallan la
., Informe del formador en 115,.686 kg . .. L
produccién . . cantidad de produccién de las asociaciones
) agro procesamiento y producidos se - .
derivadas de - . 0 pudiendo contabilizar el logro. Igualmente la
. conservacion y de han perdido 100% i . .
inadecuada . observacion y los informes revisados detallan
- graneros mejorados. 1.514 kg, lo que . - -
conservacion y ) . un alto grado de ejecucién de las actividades
Listados de equivale a um . .
falta de . en la totalidad de asociaciones
. participantes en las 1,3%
procesamiento. Y .
capacitaciones. Material
audiovisual de las
capacitaciones
[3.R1: Producidos Informes del técnico. Se han 100% Los informes técnicos revisados detallan la
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2Tm de semillas Material audiovisual del
nativas de cereales proceso de produccién
y leguminosas. de semillas

14.R1: En los
comités
seguimiento
productivo se
incrementa el
porcentaje de
mujeres que toman
decisiones sobre el
uso/acceso al/del
ingreso y toman
decisiones sobre
recursos,
inversiones y
gastos.

Informe elaborado por
el técnico sobre el
acceso y control que
tienen hombres y
mujeres sobre los
recursos y beneficios de
las asociaciones

Informe del suministro
de alimentos necesarios
para un estado saludable
familiar. Informe de
estabilidad de la
produccién anual.
Capacitaciones sobre
nutricién y cultura
alimentaria.

I5.R1: Porcentaje
minimo necesario
para satisfacer los
niveles saludables
de la alimentacién
familiar.

16.R1: Los centros
de salud detectan
mejoria en los
indices

Informes de centros de
salud pre/post proyecto.
L. Capacitaciones sobre
nutricionales de las . .
cultura alimentaria y

familias oy
. nutricion.
seleccionadas en el

proyecto.

[1.R2: Porcentaje  Informe del técnico

de incremento de  agropecuario que

la comercializacion reflejan las estadisticas
de la produccién  de venta de la

de las asociaciones produccién en cada
campesinas de asociacion. Material
Chicumbane y audio visual de la

Zongoene. celebracion de ferias.
[2.R2: Las Informes técnicos sobre
asociaciones conformacién de

comités de
comercializacion. Actas

campesinas de
Chicumbane y

producido 3,8
toneladas de
semillas nativas
de cereales
(3,1tn) y
leguminosas
(0,7tn)

Existe paridad
entre hombres y
mujeres en el
acceso y
decisién  sobre
gestion de
recursos asi
como
inversiones y
gastos.

80% de las
familias
presenta niveles
saludables
alimentario

Se estima entre
150 familias que
han introducido
nuevos habitos
alimentares que
mejoran los
niveles
nutricionales

Las asociaciones
han
comercializado
43% de su
produccion

Capacitados 5
comités
conformados por

100%

100%

100%

72 %

100%

produccién de semillas nativas (cereales,
leguminosas horticolas y tubérculos)
entregadas a las asociaciones pudiendo
contabilizar el logro. Igualmente la
observacidén y los informes revisados detallan
un alto grado de ejecucion de las actividades
en la totalidad de asociaciones.

Se ha comprobado la paridad y asfi se detalla
en los informes técnicos, si bien lo que se
relata en estos informes no permiten tener
claridad de la situacién de las mujeres con
respecto a los hombres.

Si bien se ha comprobado que el nivel de
produccion de alimentos se ha elevado y
ademas que a nivel de percepcién la
poblacioén se observa a si misma mejor
alimentada y emocionalmente mas animada,
esto no asegura por si mismo que las familias
estén mas saludables, si no se tienen algunos
datos objetivos que sustenten esto.

Lamentablemente esta es una de las
debilidades mas importantes del proyecto, la
falta de datos sobre salud y nutriciéon que
deben venir proporcionados por los registros
de los centros de salud. No obstante se
percibe claramente desde la evaluacién que
se han generado nuevos habitos (si bien se
desconoce en qué proporcién) que
indirectamente pueden mejorar los niveles de
nutricion.

Las estadisticas que se han revisado en las
fuentes de verificacion tienen distintos
formatos que hacen complejo averiguar la
progresion a lo largo de todo el periodo del
proyecto, no obstante la observacion y los
informes revisados detallan un buen grado de
ejecucion en la totalidad de comunidades.

Se ha tenido acceso a parte del material
audiovisual de la celebracién de las ferias.

Se ha comprobado que los comités
conformados estan en pleno funcionamiento



Zongoene tienen
sus comités de
comercializacién
con enfoque de
género.

13.R2: El Distrito
cuenta con una
estrategia de
comercializacion
con la
participacién
activa de las
asociaciones
campesinas del
Distrito

[1.R3: 4
organizaciones
constituidas
legalmente,
definen sus planes
de desarrollo
productivo
comunitario con
enfoque de género.

12.R3: Porcentaje
de personas
capacitadas de las
2 comunidades
participan
activamente en los
Consejos
Consultivos.

I3.R3: Niimero de
mujeres y hombres
participando en los
espacios de
construccion de
politicas de
desarrollo
productivo
comunitario.

[4.R3: Los centros
de salud detectan
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de conformaciény de
reuniones de los
comités.

Informe paridad de
género en conformaciéon
de comités.

Informe técnico de las
reuniones y actas de las
mismas. Plan Distrital.
Propuestas para el plan
desde los comités de
comercializacion.

Plan de incidencia 'y
elaboracion de
propuestas de incidencia
para el desarrollo
comunitario. Planes
desarrollo productivo
comunitario con
enfoque de género

Listado de participantes
en las capacitaciones.
Informe del facilitador
sobre las capacitaciones
realizadas. Participacion
en consejos consultivos.

Listados de asistentes en
las capacitaciones sobre
participacion
comunitaria. Informe de
ADCR sobre el grado de
participacién de
hombres y mujeres en
los espacios de
incidencia politica
establecidos en la
comunidad

Informes de centros de
salud pre/post proyecto.

22 mujeresy 3
hombres y en
pleno
funcionamiento

El distrito de
Limpopo tiene un
plan estratégico
de
comercializacion
elaborado con la
participacion de
los miembros, las
asociacionesyy,
en particular, los
comités de
comercializacion.

Las 4
asociaciones
cuentan con
planes de
produccion
elaborados com
enfoque de
género

30 miembros
capacitados, de
los cuales 21
mujeresy 9
hombres. De
estos, 7 personas
participan en en
los Consejos
Consultivos Lo
que corresponde
a23%

36 personas (18
mujeresy 18
hombres)
participan en los
Consejos
Consultivos

80 familias

100%

100%

100%

100%

100%

Existe una estrategia que tienen un
importante margen de mejora a nivel de la
estructuracion, redaccion. Para la validacion
de la estrategia se realiz6 un seminario de
comerecializacion, que convendria reforzar a
futuro con reuniones mas operativas.

Existen 4 planes de incidencia, si bien debe
mejorarse la estructura y redaccién de los
documentos

Se ha logrado fomentar la participacién
ciudadana a nivel local. As{ se entiende en el
didlogo con las personas participantes de los
comités de comercializacion y de género

No se han encontrado los listados donde cada
persona debe firmar en tiempo y forma a la
hora de participar en los Consejos
Consultivos.

Lamentablemente la articulacién necesaria
con los centros de salud no se ha producido



mejoria en los
indices higiene
comunitaria de las
familias

seleccionadas en el

proyecto.

[1.R4: Niimero de
mujeres formadas
en violenciay
humillacién
intrafamilliar en
las comunidades
de Chicumbane y
Zongoene.

12.R4: Nuimero de
mujeres formadas
en derecho a unas
condiciones de
vida dignas en las
comunidades de
Chicumbane y
Zongoene

[3.R4: Numero de
infantes formados
en practicas
positivas en
derechos con

enfoque de género.

14.R4: Numero de
comités de género
constituidos.

Capacitaciones sobre
cultura higiene familiar
y comunitaria.

Listado de participantes
en las capacitaciones
Informes periédicos de
los técnicos sobre la
situacion de violencia
doméstica en las
familias

Listado de participantes
en las formaciones.
Material audiovisual.
Indicadores Econ6micas,
socioculturales y ocio,
ambientales, politicas,
seguridad, gobernanza y
derechos basicos, salud
y trabajo, etc

Listado de centros.
Listado de infantes

Fuente: Elaboracion propia

(alrededor de
400 personas)
han mejorado sus
condiciones de
higiene familiar y
comunitaria
gracias al
proceso de
sensibilizacion
llevado a cabo.

325 mujeres
formadas
reconocen
actitudes de
violéncia y
humillacién
intrafamiliar

183 mujeres
formadas han
incremetado sus
potencialidades
parea mejporar
sus condiciones
de vida

761 infantes
recibieron
informacion
sobre igualdad
de género

Se han
constituido cinco
comités de
género, uno en
cada comunidad

100%

100%

100%

100%

por lo que no se pueden tener datos
concretos que permitan saber el indice de
higiene, si bien los informes revisados
detallan un buen grado de ejecucién en la
totalidad de asociaciones

Se ha comprobado el listado de participantes
A un video férum por comunidad sobre
violencia basada en género , ley de familia,
género y diversas sesiones se sensibilizacién
por parte de las comisiones de género. Se
requiere reforzar mas los mensajes

Se ha comprobado el listados de
participantes,, si bien no encontramos una
evaluacién sobre el conocimiento adquirido

Se ha comprobado que existen estos listados,
si bien los nimeros no son correlativos, por lo
que ha sido complejo realizar la sumatoria
Hay que comprobar que no se repitan los
nombres en los distintos folios numerados
con listados aparentemente distintos.

Existen acta de constitucidn de los comités y
planes de accién para cada uno de ellos, si
bien estos tltimos requieren de una mejor
estructuracion y desarrollo del contenido

*Grado de consecucién segin el informe técnico final

Factores que han dificultado la buena marcha del proyecto

El drenaje de los canales de riego es el problema principal y el que mas gravemente puede

afectar a la continuidad de algunas acciones del proyecto. Es un factor limitante en términos

de eficacia, cuestion ajena a la responsabilidad de los socios ejecutores. La tltima limpieza se

realizé en el afio 2.000. Se ha podido constatar que el principal aspecto que penaliza la

intervencion en estos términos estan perfectamente identificados por parte del personal

técnico y directivo de las instituciones publicas y del propio CIC Bata, y es ajenos a todos

ellos. Nos estamos refiriendo al conflicto con RBL, que esta impidiendo la mejoria de la

produccién en las comunidades de las tierras bajas. Las fuertes lluvias han colmatado los

canales y la empresa responsable de limpiarlos estd “chantajeando” al ADCR solicitando

fondos para la utilizacién de la maquinaria necesaria que se deberia desviar del proyecto. No
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se le ve facil solucion, a la luz de la entrevista donde se percibe un RBL cerrado en banda en
esta cuestion.

El cambio climatico. Se han producido fuertes lluvias en distintas estaciones del afio,
asi como altas temperaturas y mucho sol que dificultaron el trabajo y ha afectado al
rendimiento de los cultivos. El aumento inusual de las precipitaciones en el dltimo
invierno ha provocado también un dafo en las colmenas, ya que las abejas
desaparecen en estas situaciones. También la aparicion de plagas se puede atribuir en
parte al impacto del cambio climatico.

Ganado. Como parte de los insumos pecuarios planificado, se doto a las familias del
ganado correspondiente. Los beneficiarios reportan una enfermedad epidémica que
causo la muerte de buena parte de ellos, siendo esta una enfermedad a nivel distrital
y sin posibilidad de tener registros de la cantidad de familias afectadas. No se
encontro posibilidad presupuestaria para poder sustituirlos.

3.4 Eficiencia

En este apartado se analizan los datos procedentes de distintos documentos financieros de la
intervencion: presupuesto aprobado y ejecutado, cronograma de seguimiento, asignacion de
responsabilidades y procedimientos de gestion e informacién utilizados en el programa.

Grado de concordancia entre el presupuesto inicialmente aprobado y el ejecutado

El proyecto ha tenido un gasto de ejecucion total de 314.904 € siendo el principal financiador
la AACID con un 91,7%, y habiendo participado el resto de los socios involucrados en el
proyecto en aportes, ADCR y CTO con un 0,7% y la entidad solicitante CIC Bat4 con un 7,23 %,
segun detalle en la Tabla 10.

Tabla 10. Distribucion del gasto por financiador

Subvencion Realizado Cofinanciado Cofinanciado %
Presupuestado Validado AACID AACID AACID ADCRy CTO CIC Bata Ejecucion

314.904 € 314.904 € 288.904 € 288.904 € 2.230,47 € 22.769,52 € 100%
Fuente: Elaboracion propia
En la tabla 11 se pueden apreciar las variaciones que se han ido produciendo en el
presupuesto original, las cuales han sido debidamente formalizadas a través de 3

solicitudes de modificacion de presupuesto adecuadamente sustentada. Teniendo en
cuenta el grado de desviacidn, las mas significativas son las siguientes

) Gastos de funcionamiento considerados con incrementos de mas de 130 %,
sustentados por la necesidad de contar con estos recursos para atender las



ampliaciones que se han producido en la ejecucion del proyecto. Esta variacion afecta
al cofinanciamiento de las entidades y no a la subvenciéon AACID, limitada por la bases
a un porcentaje determinado.

[ El gasto destinado a voluntariado se ha reformulado en su totalidad desviando
los fondos a otras partidas, dada la imposibilidad de trabajar e involucrar a estos
colectivos que imponia la normativa de la pandemia.

o En cuanto a las obras, los costes directos de inversion se han visto disminuidos,
pasando de 47.397 € validados a 37.007 € en la ultima reformulacion.

Tabla 11. Presupuesto y partidas afectadas por las modificaciones presupuestarias

PRESUPUESTO GLOBAL Y PARTIDAS AFECTADAS POR LAS MODIFICACIONES

COSTE i Cambios Cambios COSTE
GASTOS Cambios . .
TOTAL e Modifica Modifica TOTAL . . %
SUBVENCIONABLES L. Modifica 1 . Diferencia

(inicial) 2 3 (final)
A.L. COSTES DIRECTOS
CORRIENTES 252.682,00 2.370,00 1.096,00 -1.476,00 254.672,00 T 1.990,00 0,79%
(SUBTOTAL A.I)
A.L5 Arrendamientos 8.400,00  -8.400,00 l  -8.40000 -100%
AlL6 Materiales y 38.872,00 158800 -4.536,00 3592400 | -2.948,00 -7,58%
suministros
A7 Gastos de 5.760,00  7.546,00 1330600 T 7.546,00 131,01%
funcionamiento
AlL8 Viajes, alojamientos 5, 55 -4.300,00 3322400 | -4.300,00 -11,46%
y dietas
A.1.9.a Personal local 115.834,00 3.224,00 6.900,00 2.760,00 128.718,00 T 12.884,00 11,12%
A.I.10 Voluntariado 2.600,00 -2.600,00 ,l, -2.600,00 -100%
A.1.13 Gastos bancarios 1.992,00 -492,00 300,00 1.800,00 l -192,00 -9,64%
A.Il. COSTES DIRECTOS
DE INVERSION 47.397,00 -10.770,00 -1.096,00 1.476,00 37.007,00 l -10.390,00 -21,92%
(SUBTOTAL A.IT)
A.IL2 Obras de
infraestructuras, 9.677,00 248300 147600 1363600 T 3.959,00 40,91%
construccién y/o
reformas de inmuebles
AlL3 Equiposy 37.720,00 -10.770,00 -3.579,00 2337100 | -14.349,00 -38,04%
materiales inventariables
TOTAL COSTES

- g -2,809

DIRECTOS (A.I + A.II) 300.079,00 -8.400,00 291.679,00 ,L 8.400,00 %o
B Costes indirectos 14.825,00 8.400,00 23.225,00 T 8.400,00 56,66%
TOTAL COSTES (A+B) 314.904,00 314.904,00 = = =

Fuente: Elaboracién propia

Si bien se comparten los argumentos que se exponen en relaciéon con las subida de precios y
las dificultades en tiempo de pandemia, la cantidad de modificaciones (3 presupuestarias y 2



aplazamiento) sugiere un trabajo intenso del dia a dia sin parar y mirar con perspectiva a
medio plazo, lo que permitiria correcciones y ajustes mas continuados.

° Presupuesto total ejecutado por partida segun tltimo modificado

Las variaciones entre partidas seguin el tltimo presupuesto modificado han sido inferiores al
10%, siendo que, al finalizar el proyecto la cantidad ejecutada coindice al 100% con dicho
presupuesto. El peso entre las partidas presupuestarias se puede observar en la tabla 12 y el
grafico correspondiente. El mayor gasto se refiere a la partida de personal local con un 40%,
seguido de material y suministro, viajes y alojamiento y personal en sede, todas ellas partidas
que representan aproximadamente un 10% cada una. Dado el tipo de proyecto enfocado
claramente al fortalecimiento de capacidades y de la produccién asi como de la coordinacién
en el territorio, dicha distribucién se ve oportuna.

Tabla 12. Distribucion del gasto entre partidas

A.L COSTES DIRECTOS CORRIENTES (SUBTOTAL A.I) 80,87%
A.L1 Identificacién y formulacion 0,00%
A.L2 Evaluacién externa 1,91%
A.L3 Auditoria externa 1,27%
A.L4 Otros servicios técnicos profesionales 0,73%
A.L5 Arrendamientos 0,00%
A.l.6 Materiales y suministros 11,41%
A.L7 Gastos de funcionamiento 4,23%
A.L8 Viajes, alojamientos y dietas 10,55%
A.L.9.a Personal local 40,88%
A.L9.b Personal expatriado 0,00%
A.L9.c Personal en sede en Andalucia 9,34%
A.L10 Voluntariado 0,00%
A.L12 Actividades de sensibilizacién vinculadas a la intervencién de 0,00%
Cooperacién Internacional para el Desarrollo
A.I.13 Gastos bancarios 0,57%
A.L.14 Fondo rotatorio 0,00%
A.IL COSTES DIRECTOS DE INVERSION (SUBTOTAL A.II) 11,75%
A.I1.1 Adquisicién terrenos y/o inmuebles 0,00%
A.IL.2 Obras de infraestructuras, construccién y/o reformas de 4,33%
inmuebles
A.IL3 Equipos y materiales inventariables 7,42%
TOTAL COSTES DIRECTOS (A.I + A.II) 92,62%
B Costes indirectos 7,38%
TOTALCOSTES (A + B) 100,00%



PRESUPUESTO POR PARTIDAS

B Costes indirectos
7.4%
AIL3 Equipos y materi. ...

7 49
7,4%

AL2 Evaluacion externa
1,9%

A.L6 Materiales v sumi. ..
11,4%

AIL2 Obras de infraest. ..
1,3%

A 113 Gastos bancarios
0,6%

AL7 Gastos de funcion...
4,20:"0

AT19.c Personal en sede...

9.3%

A.L8 Viajes, alojamient. ..
10,6%

A.1.9.a Personal local
40,9%

° Recursos Humanos del programa / Distribucion de la partida de personal.

Tabla 13. Valoracion de los Recursos Humanos

Ocho asistencias técnicas, Llevar a cabo actividades La valoracién del trabajo que han desempefiado es
formadores formativas puntuales en positiva si bien requiere de un mejor analisis por su
distintas tematicas: parte de ellos de como los aprendizajes se afianzan
nutricidn, fogones, cambio  en las comunidades. Son positivas las metodologias
climatico, promotores teodrico-practicas si bien deben realizarse
pecuarios, gestion de seguimiento a las réplicas que se ponen en marcha en
recursos, Consejos la comunidad y que son posteriores a la formacion,

consultivos, ley de familiay por ejemplo con las cocinas mejoradas
violencia domestica

2 personas de logistica: = Conductor: facilita los Hay que tener en cuenta que el vehiculo utilizado
conductor y guarda desplazamientos del equipo para los desplazamientos es propiedad de ADCR, lo
ejecutor, asi como apoyoa  cual no se encuentra valorizado en el proyecto, y
beneficiarios, mercadeo, seria conveniente.
entrega de materiales y En cuanto a la dedicacién de ambos, se ha cumplido
facilitacion en las con la labor prevista sin nada significativo que
actividades de destacar.
sensibilizaciéon
Guarda: esta fisicamente en
la sede de ADCR para la

custodia de la oficina y todo
su contenido, asi como
parque vehicular

Dos Técnicos: Puesta en marcha de las Se han encontrado desequilibrios en las tareas del
Comercializacion y actividades propias de sus  personal técnico, fundamentalmente entre el técnico



Agropecuario cargos y del seguimiento de agropecuarioy el técnico de comercializacion. Ambos
los trabajos. Capacitacion cuentan con la misma remuneracidn, pero las tareas
segun sus especialidades del técnico agropecuario requieren mayor

dedicacién y tiempo.

Dos Coordinadores (ADCR Gestion de equipos, La capacidad técnica del personal de CIC Bata es
y CIC Bata) y una técnica  supervision, seguimientoy adecuada y existe un reconocimiento expreso del
(CTO) elaboraciéon de informes aporte que se hace desde lo local para la buena

marcha del proyecto. Sin embargo se observa una
sobrecarga de tareas en la figura de la coordinadora
de CIC Batd que origina “cuello de botella” en
determinados periodos del afio, donde el trabajo es
mas intenso. Se sugiere reforzar el equipo para el
seguimiento y la rendicién de cuentas.

Dos administradora Gestion del area de Las capacidades son adecuadas, hay un alto grado de
ADCR-CTO y CIC Bata finanzas, seguimiento profesionalizacion y de rigor en el trabajo realizado.
(tiempo parcial) y dos presupuestario, rendicion El area de administracion de ADCR se ha actualizado
Auxiliares administrativos de cuentas a nivel con sistemas mas modernos y el personal sabe
(ADCRy CIC Bata) financiero manejarlo.
Un supervisor ADCR Tareas institucionales y Si bien se reconoce su figura y la necesidad de contar
(tiempo parcial) representacion en el con una persona de reconocido prestigio en el
ambito de gobierno entorno institucional, el aporte que se hace a su
distrital nomina ha de revisarse en funcion de la totalidad de

proyectos que lleva a cabo ADCR con todas sus
organizaciones socias. Esta es una figura estaba
contemplada inicialmente como aporte de ADCR lo
que posteriormente cambio con la primera
modificaciéon pasando a ser parte de los recursos de
la subvencion.

Fuente: Elaboracion propia

Grado de cumplimiento del cronograma previsto.

Durante el desarrollo de procesos propios de proyecto ha habido dos puntos de inflexién
significativos que han derivado en la necesidad de tener que solicitar aplazamientos en la
ejecucion a la AACID:

1) La primera ampliacién de plazo estaba amparada por el Real Decreto 463/2020, de
14 de marzo, que declara el estado de alarma para la gestion de la situacidn de crisis sanitaria
ocasionada por el COVID-19, asi como en el articulo 54 del Real Decreto-ley 11/2020, de 31
de marzo, por el que se adoptan medidas urgentes complementarias en el ambito social y
econémico para hacer frente al COVID-19, relativo a medidas en materia de subvenciones y
ayudas publicas. Fue aprobada el 15 de Abril del 2020

2) La segunda ampliacion solicitada es automatica de un mes en el periodo de ejecuciéon
del proyecto, segiin lo estipulado en el articulo 32, apartado 6 seflalando como fecha de



finalizacidén pasaria a ser el 28/03/2022. La resolucién final sobre el calendario notificada
por la AACID es el siguiente:

< Fecha Fin Ejecucién: 31.03.2022

< Fecha limite para presentacién de la Solicitud de Autorizacién de Evaluacion:
31.03.2022

<& Fecha limite para presentacion del Informe Técnico y Econémico Final: 30.09.2022

<% Fecha limite para presentacion del Informe de Evaluacion: 30.09.2022

Mecanismos de gestion y rendicion de cuentas.

En relacion con los distintos niveles de coordinaciéon, gestién y seguimiento del proyecto,
estos se consideran suficientes, cumplen una funcién importante y han estado activos a lo
largo del proyecto

Figura 3. Niveles de seguimiento y coordinacion del proyecto

EIZD EXTD XX

Equipo de Comités de Consejos Comités de
Coordinacién Géneroy consultivos Seguimiento de
Comercializacion las actividades
(CIC Bata y P i Tan Todas las con todos los
ADCR) EhaoNgs e, a5 asociaciones actores

asociaciones

Fuente: Elaboracion propia

Seguimiento y monitoreo

Los protocolos de seguimiento y las herramientas utilizadas para llevarlos a cabo permiten
un buen aporte de informacién sobre como han ido marchando los procesos, si bien es
necesario apuntar un replanteamiento general del uso de estas herramientas. Se ve como a lo
largo del proyecto, en términos generales ha decaido su uso quizd porque el nivel de
exigencia del sistema en términos generales es demasiado alto frente a la informacién mas o
menos rigurosa que se obtiene de ellos y cdmo eso ayuda al seguimiento o no.

Tabla 14. Herramientas de seguimiento

Herramienta de Para qué sirven

seguimiento

Actas de 20 Da cuenta de los temas a tratar en los encuentros entre los socios
encuentros de principales ejecutores del proyecto. Da a conocer el estado actual
coordinacion del proyecto, y da voz a todos los actores para que se identifiquen y
(Anexo 6.3) se compartan las posibles dificultades de intervencion.



Se han realizado 2 reuniones en 2019, 7 en 2020, 5 en 2021. No se
encuentran actas de reuniones fechadas en el afio 2022.

Cuadernos de 16 Detallan las visitas realizadas sobre el terreno, para dar cuenta del
campo desempeno y hacer comparaciones con las visitas anteriores.

Se han elaborado 6 en 2020, 8 en 2021y 2 en 2022

Fichas de 11 Aportan la progresién de los datos a nivel de indicadores. La

revision informaciéon de estas fichas es acumulativa. Muy util para ver la
evolucion.

Actas del Cte de 5 Da cuenta de los temas a tratar en los encuentros entre los actores

seguimiento principales involucrados en el proyecto y su valoracion de c6mo

(Anexo 6.3) van marchando los trabajos.

Se han realizado 2 en 2020, 1 en 2021 y 2 en 2022, estas dltima en
el mismo mes de febrero de 2022

Revision de 3(CTO) Marca las incidencias encontradas tras las revisiones financieras
facturas 7 (ADCR) correspondientes.

Se han realizado 6 revisiones en 2020, 3 en 2021y 1 en 2022

Revision FV 11 Mareca las revisiones de la documentacién que se ha realizado y las
incidencias encontradas en ese momento, sin embargo no se
verifica en las sucesivas revisiones que las incidencias se hayan
subsanado.

Se han realizado 5 revisiones en 2020, 5 en 2021y 1 en 2022

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4. Cronograma de seguimiento operativo, cuadernos de campo, fichas de
seguimiento y Cte de seguimiento.

1 de 23y24deEnero 06 y 07 de Mesde Abril 10 y 11 de 11 deFebrero
diciembre Agosto Agosto

31 de 20 de febrero Mes de Agosto 20 de Mayo 05 y 06 de 11 deFebrero
diciembre Octubre

26 de Febrero 06 y 07 de 20 y 21 de 27deOctubre 25 de Febrero
Octubre Mayo



Mes de Abril 27 de Octubre Del 15 al 17 de 25 de Febrero

del 2020 Junio

24 de Junio del 27 de Octubre

2020
Mes de Junio 20 de & Cuadernos de campo
Noviembre < Fichas de seguimiento
< Cte. de seguimiento
Mes de & Informe intermedio
Diciembre

31 de Diciembre

Fuente: Elaboracion propia

Como se detalla en la figura 4, en el nivel operativo, las visitas de coordinacion a terreno y los
correspondientes reportes realizados a los socios principales han seguido un proceso
homogéneo. No obstante se observa una cadencia irregular entre los meses de cada afio,
habiendo realizado 5 visitas de medias al afio. Estas visitas quedan detalladas en los
cuadernos de campo correspondientes. Igualmente se informa de forma mas sistematica en
las 11 fichas de seguimiento operativo que son acumulativas y que se han elaboran cada dos
meses al inicio de la intervencidén, con una acumulacién de 4 meses al final de ese afio 2020.
En el afio 2021 solo se tiene constancia de una ficha mas y a partir de inicios del afio 2021 que
rinde cuentas desde Junio a abril de ese afio. No se han encontrado fichas relativas al afio
2022, por lo que parece que este sistema de seguimiento dejo de utilizarse en el segundo
periodo del proyecto. No obstante se encuentra explicaciéon en esta circunstancia dado que
los informes eran muy repetitivos y quiza daban mas trabajo del necesario por lo que se dejo
de hacer. En todo caso, el uso de estas fichas ayuda bastante a entender la progresiéon de
incrementos cuantitativos y cualitativos de los indicadores a lo largo del tiempo.

A nivel del disefio los indicadores reflejan metas finales, es decir, una vez terminada una
actividad o la finalizacién del proyecto. En este sentido ha resultado util precisar el logro de
resultados parciales a lo largo de la ejecucion del proyecto. Nos referimos al informe del
seguimiento de 31 de diciembre del 2020 que da cuenta del nivel de cumplimiento de los
indicadores en ese momento y que permite observar una buena progresion.

Transferencia y cierre



En este punto cabe sefialar que se ha realizado una entrega formal de los resultados tangibles
del proyecto (infraestructura y equipamiento) a las asociaciones comunitarias. La verificacién
son actas de entrega y recepcion de estos bienes. Para el caso de los fogones se usé material
local (barro) y para los graneros se entreg6 el material necesario para su construccién.

Seria deseable en esta fase de cierre incidir mas sobre las instituciones para afianzar el
entendimiento respecto a las necesidades de las comunidades y su responsabilidad para
mantener los beneficios obtenidos gracias al proyecto.

Los materiales entregados no se han logrado ver por estar almacenados en lugares distintos a
los visitados. Tampoco se relacionan en las actas de manera completa (esto lo hablamos): 10
palas 10 regadores 2 carritos de mano, una cuerda de 100 metros, 52 pares de botas, 2
pulverizadores, una bascula, una cinta métrica, 150 kg de frijoles,150 kg de ajos, 4 latas de
cebolla, 2 latas de remolacha, 2 latas de col, 4 latas de zanahorias, 2 latas de pimienta 2 latas
de pepino.

3.5. Impacto

No podemos hablar de una medicién de impacto de manera rigurosa dado el caracter de
temporalidad corta del proyecto. Tampoco ayuda a ello la formulacién de indicadores, que no
se han podido cuantificar en los términos disefiados en la linea de base. Es decir no se puede
senalar con exactitud cémo el proyecto ha contribuido a mejorar la soberania alimentaria en
el distrito de Limpopo, cuestidon que ya se ha tratado en el apartado de coherencia interna.

No obstante, se puede decir que la intervencion ha tenido efectos directos en la poblacion,
visibles a la luz de los aspectos positivos que se recogen en la valoraciéon que se hace por
parte de todos los titulares de obligacion y de derechos en el territorio. Las asociaciones
manifiestan mejoras en cuanto a la disponibilidad de alimentos de mas calidad y mas
nutritivos asf como el acceso a los mismos y el aprendizaje de como utilizarlos y conservarlos.

El proyecto ha favorecido que los alimentos sean producidos y consumidos a nivel local y ha
logrado diversificar e incorporar especies horticolas que no se consumian y cultivaban
habitualmente, respetando por otro lado las formas y conocimientos tradicionales de la
poblacién. En términos de impacto se puede afirmar que el proyecto ha favorecido un
aumento en la cantidad y calidad de alimentos disponibles de las asociaciones beneficiarias y
que eso ha podido mejorar el nivel de nutricién de la poblacion.

En cuanto al impacto de género es significativo el efecto positivo que el proyecto ha
producido en las familias y especialmente en las mujeres, al menos con aquellas que
mantuvimos contacto durante la fase de campo y que son miembros de los Ctes de Género. Se
observa que cuentan con el respaldo de la poblacion y que desempefan tareas de
responsabilidad, estando satisfechas con ello lo que ha podido repercutir en la reducciéon de
la violencia si bien no existen evidencias claras de ello, ni una consideracion especial de las
instituciones al respecto.
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Informar e dizer aos jovens que venham participar

das reunides, nao sé6 os pais, mas também os filhos
e filhas tém que aprender a mensagem de que

nada déa o direito de maltratar ninguém

”

Tabla 15. Cumplimiento de los indicadores del OG.

Fuentes de
Verificacion

Valor final
alcanzado

Grado de
consecuci

on*

Grado de consecucién segtin la evaluacion

[1.0E: La
produccion en las
5 asociaciones
campesinas de
Chicumbane y
Zongoene es 50%
agroecolégica.

12.0E: Incrementd
en un 60% la
comercializacion
de productos
agricolas de las
asociaciones.

I3.0E: 4
organizaciones
campesinas en las
comunidades del
Distrito de
Limpopo impulsan
planes de
desarrollo
productivo
comunitario.

14.0E: Nimero
mujeres formadas
en derechos
humanos con
enfoque de género
mejoran sus
condiciones de
vida digna.

Estadisticas sobre
practicas
agroecoldgicas de
cada asociacion

Informe técnico
sobre la
comercializaciéon
en las asociaciones

Informes del
técnico.
Planes de
desarrollo
productivo
comunitario

Informe técnico
pre/post proyecto,
sobre estado de la
vulnerabilidad de
derechos.
Documentacién de
capacitaciones.

La produccion

esun 70,48%
agroecoldgica

Se han
comercializado
50.067 kg de un

total de
115.686,0 kg, lo
que representa
el 43,28%

5
organizaciones
legalizadas y
com planes de
produccion

311 mujeres
formadas
mejoran sus
condiciones de
vida

Fuente: Elaboracién propia

2§

100%

72,12%

100%

100%

40

Las estadisticas que se han revisado en las FV tienen
distintos formatos por lo que es complejo averiguar
durante la visita de campo, la progresion a lo largo del
periodo de ejecucion del proyecto, no obstante la
observacion y los informes revisados detallan un
buen grado de ejecucion en la totalidad de
comunidades.

No es seguro que las estadisticas se hayan analizado
en términos de estabilidad. Nos referimos a asegurar
el suministro de alimentos y un acceso a los mismos
continuo y estable en el tiempo.

Los informes técnicos revisados no detallan de
manera clara la cantidad comercializada por lo que no
se ha podido averiguar el logro exacto de este
indicador, durante la visita de campo. No obstante la
observacion y los informes revisados detallan un
buen grado de ejecucidn en la totalidad de
comunidades.

Se ha verificado la existencia de 5 planes de
produccion, no obstante se recomienda mejorar la
redaccion y estructura de los mismos y una mayor
socializacion entre las organizaciones legalizadas para
que entiendan la manera de llevarlos a término.

Se ha verificado segtin los listados encontrados en las
fuentes de verificacidn, si bien no existen
evaluaciones que corroboren el conocimiento
adquirido.

*Grado de consecucion segtin el segtn el informe técnico final



Relacion de impactos no previstos en la ejecucion del programa

No se han detectado efectos indeseados en los colectivos beneficiarios, que pudieran
considerarse impactos negativos derivados de las acciones propias del proyecto. Sin embargo
si han existido factores externos que han condicionado el impacto de la intervencion.

Se pueden destacar dos acontecimientos o circunstancias principales que han enlentecido la
marcha del proyecto (pandemia) o la estan bloqueando en algunos territorios (conflicto RBL)

Nos referimos en primer lugar al abandono por parte de RBL de los canales de riegos,
cuestion que ya seflalamos en relacién con la eficacia, y que consideramos como un factor que
ha influido en ésta y a su vez en el impacto. Contar con canales limpios es fundamental para
que el cultivo en la machamba se pueda llevar a cabo de forma adecuada. Segun explican los
pobladores, los canales de riego no se limpian desde hace casi una década, lo que provoca la
comparacion con facilidad impidiendo el paso fluido del agua. Las lluvias torrenciales del
ultimo invierno han agravado la situacién sobre todo en las tierras bajas. La empresa
responsable de limpiarlos esta “chantajeando” al SL solicitando fondos para la utilizaciéon de
la maquinaria necesaria. No se le ve facil solucidn, a la luz de la entrevista donde se percibe
un RBL cerrado en banda en esta cuestion. El drenaje de los canales de riego es uno de los
problemas graves del proyecto, cuestion ajena a la responsabilidad de los socios ejecutores.
La dltima limpieza se realiz6 en el afio 2.000

Por otra parte la pandemia ocurrida ha afectado a la marcha del proyecto, paralizando buena
parte de las actividades de grupo y condicionando muchas de las tareas, dado el necesario
cumplimiento de la normativa de prevencién COVID establecida que se ha seguido con
rigurosidad por parte de los socios. Llama la atencion que no se han detectado casos de
contagios en ninguna de las comunicaciones, seguin se relata en los grupos focales.

3.6 Fortalecimiento institucional

El fortalecimiento institucional del sector piblico es una de los aspectos que habiéndose
detectado como importante en un inicio del proyecto se ha desarrollado con mayor dificultad.
Ha sido ademas uno de los aspectos donde mas ha influido en términos negativos la situacion
de la pandemia. En todo caso hay que sefialar dos cuestiones claves, por un lado, no se han
considerado actividades de fortalecimiento de capacidades hacia las instituciones publicas y
por otro, la implicaciéon de éstas en materia de seguimiento ha ido decayendo a lo largo del
proyecto. El hecho de que no existieran acuerdos formales con compromisos explicitos por
parte de las instituciones ha dejado margen a que éstas hayan planteados cambios en las
dindmicas de seguimiento durante el proceso de ejecucion, exigiendo entre otras cuestiones
mayor cobertura de recursos para participar dicho seguimiento. En definitiva se puede
afirmar que la participaciéon del SDAE ha ido decayendo a consecuencia de no haber podido
atender sus demandas.



Para el fortalecimiento del socio local durante el periodo de implementacién del proyecto
se incorpor6 una figura de supervisor. Si bien se ve necesaria su presencia en términos
institucionales, no basta con incluir una figura mas por arriba para mejorar el desarrollo del
proyecto, sino que se ve necesario fortalecer las bases en determinadas tematicas que no son
las tradicionales para la organizacion y que se ven necesarios. ADCR no cuenta con
instrumentos de gestion de RRHH apropiados y en algunas situaciones no ha sabido
interpretar la normativa en materia de derechos laborales lo que les ha originado multas. Por
otro lado se ven debilidades con respecto al el enfoque de género en la planificacion y la
estrategia de la organizacién. No cuentan con ninguna persona especialista dentro de su
plantilla. Por dltimo se ha comprobado que sus redes sociales y plataformas de comunicacién
y promocién estdn poco alimentadas y desactualizadas. Tampoco cuentan con perfiles
adecuados dentro de la plantilla que les permita visibilizar su trabajo y compartirlo con la
sociedad en general.

Por lo que se refiere al fortalecimiento organizativo, las asociaciones han visto fortalecidas
sus capacidades en materia de asociacionismo, gestion y género. El acompafiamiento
continuado de los técnicos del proyecto que ademds son cercanos a la poblacién, ha
favorecido el sostenimiento de los espacios de trabajo que se han generado en la comunidad,
y asi se valora por parte de la poblaciéon. No obstante no se ha podido verificar que
planificacién o calendarizacién se contemplé para cada comunidad y si esta se ha cumplido o
no.

3.7 Coordinacién y complementariedad

En este apartado anotaremos las principales sinergias que se generan con este proyecto en
relaciéon con las politicas de cooperacion, la existencia de espacios de articulaciéon y
sintonizacion de estrategias con otras organizaciones en el territorio y como lo valoran los
actores en el territorio.

< En cuanto a la complementariedad con la Politica Nacional

La soberania alimentaria, seguridad alimentaria y la nutricién son prioridades nacionales, lo
que queda recogido en el Plan operacional para el desarrollo. La equidad de género es
prioridad nacional. El Plan quinquenal del Gobierno (2015-2019) se centra en el
empoderamiento de las mujeres y los hombres para lograr la equidad e igualdad de género, la
reduccidn de la pobreza, el desarrollo econdmico, la seguridad alimentaria y nutricién. Si bien
legalmente, la ley de la familia 10/2004, garantiza la igualdad de derechos entre hombres y
mujeres.

< En cuanto a la complementariedad con la Politica de Cooperacion Andaluza

El marco estratégico de referencia para el proyecto es el Il Plan Andaluz de Cooperacién al
desarrollo PACODE 2020-2023. En este caso también se encuentran elementos de alineacion
tanto a nivel de prioridades geograficas (a nivel pais) como las prioridades sectoriales, siendo
estds concretadas en las diferentes bases reguladoras de cada afio. En relacién con la
convocatoria de cooperacion al desarrollo del 2018, el proyecto se alinea 100% con ella.



A nivel de enfoques prioritarios sefialados por la estrategia de AACID, el proyecto se puede
ver reflejado en los siguientes:

El enfoque basado en los de desarrollo humano sostenible

>

> El enfoque de género en desarrollo

> El enfoque de sostenibilidad ambiental y cambio climatico

> El enfoque basado en los derechos humanos y la promocién de sociedades inclusivas

y los valores democraticos

<& En cuanto a la complementariedad con la Politica de cooperacion espaiiola

En relacién con este nivel de complementariedad hay que sefialar que el proyecto nace en el
marco del MAP 2017-2020 y concluye dentro del periodo estratégico MAP 2021-2024. La
alineacidn que aqui se detalla esta referida a este periodo.

Por una parte existe una coincidencia importante en la mirada sobre el contexto
socioeconémico que desde la organizacion y desde la AECID se tiene. Esto se evidencia en la
manera de resaltar aspectos significativos de diagndsticos que ambas entidades destacan en
su analisis.

Se ve alineacién en la contribuciéon que desde la cooperaciéon espanola se hace al ODS 2
(desarrollo rural) y sl ODS5(Igualdad de género). En relacidn con las prioridades geograficas
y sectoriales, el proyecto se alinea al 100% con la cooperacién espafiola: Prioridad II:
Impulsar el crecimiento econémico, la productividad y la creacién de empleo, asi como en las
materias prioritarias siguientes:

> (ii) Crecimiento inclusivo y sostenible
(iii) Estabilidad social y econdmica

A\

> (iv) Impulsar la productividad y la competitividad de la economia

Se han identificado elementos de complementariedad entre programas de desarrollo de
otra ONG (Madre Coraje) con las mismas comunidades Esta organizacion puso en marcha un
programa de cooperaciéon al desarrollo financiado por el Gobierno de Navarra una afio
después de iniciado este proyecto. Su logica de intervencion esta basada en la logica de este
proyecto que ahora se evaltia de CIC Bata.

Las coordinaciones con la organizaciéon MC se han producido a nivel bilateral con ADCR.
Durante la puesta en marcha de su proyecto se han dado encuentros de planificacién entre
ADCR-MC y encuentros de coordinacion entre ADCR-CIC Bata. Sin embargo en ningdn
momento se produjo una coordinacion a tres bandas, lo que seria lo deseable, para que todas
las partes estén en linea y se puedan detectar de manera mas clara aspectos de
complementariedad, para potenciarlos y para evitar duplicidades.



3.8 Transversales
3.8.1 El enfoque de género

Este criterio toma en cuenta la presencia de actividades especificas para la promocién de las
relaciones equitativas entre hombres y mujeres tanto a nivel de formulacién como de logros.
El andlisis de mecanismos especificos de acceso a los espacios de liderazgo de las mujeres en
la comunidad asi como la valoracién de las mujeres al respecto del proyecto.

El proyecto se ha concentrado en uno de sus componentes en mejorar la vida de las mujeres a
través de fortalecer sus capacidades en materia de derechos y en hacerlas mas visibles y
participativas dentro de la comunidad. Entre las medidas concretas que se han tomado en el
proyecto para promover relaciones equitativas entre hombres y mujeres podemos sefialar las
siguientes:

{ El refuerzo de capacidades de las mujeres ha sido positivo. Teniendo en cuenta que se
identific6 como el 90% de las mujeres estaban sufriendo violencia intrafamiliar, se valora por
parte de la poblacién que el proyecto ha contribuido a mejorar esta situacidn. A nivel de
formulacidn los indicadores sefialan entre 100 y 200 que reconocen las actitudes de violencia
y humillacién intrafamiliar y entre 100 y 200 mujeres formadas incrementan sus
potencialidades para mejorar sus condiciones vida lo que se considera un rango demasiado
amplio. A nivel de logros el informe final sefiala 325 mujeres formadas reconocen actitudes
de violencia y humillacién intrafamiliar y 183 mujeres formadas han incrementado sus
potencialidades para mejorar sus condiciones de vida segin se detalla en los informes
correspondientes asi como el listado de participantes.

(] En las asociaciones se ve un nivel alto de participacién de las mujeres La
conformacion de Comités de Género compuestos por hombres y mujeres lo que ha tenido un
efecto positivo en cuanto a equilibrar las diferencias de género.

(] La valoracion de estas con respecto al proyecto en términos generales es positiva, si
bien no se encuentran elementos especificos que resaltar al respecto. No se encuentran
acciones que las permita contar con una mayor autonomia econémica, acceso a propiedades o
cambios en los habitos comunitarios que las alivie en sus cargas habituales de trabajo.

3.8.2 Sostenibilidad

En el siguiente apartado daremos cuenta por un lado sobre la adecuacion de capacidades
generadas por el proyecto a medio y largo plazo de las personas destinatarias, su grado de
conocimiento asi como la valoracién que hacen de las mismas, asi como otras estrategias
implementadas por el que hayan podido contribuir a su sostenibilidad en el tiempo.

Y por otro lado, a nivel transversal hay que hacer especial referencia a la sostenibilidad
ambiental y que tipo de tratamiento ha sido considerado, al respecto de este aspecto,
durante el desarrollo del proyecto. Qué consecuencias ha podido tener sobre el entorno y si
ha habido perjuicio al medio ambiente.



En primer lugar se ha identificado que existe una clara voluntad por sostener los resultados y
replicar lo que se ha aprendido a nivel de la comunidad. Se valora positivamente el contenido
de las formaciones y capacitaciones por parte de las personas beneficiarias, que muestran
interés en que exista una continuidad en el tiempo de estas actividades.

 Gostei muito do facto de haver uma evolucdo, as criancgas,
no final da escola, também aderem a associacao *°

Se han establecido y legalizado una asociacidn agricola y una de apicultores, publiciAndose sus
estatutos en el Boletin de la Republica. La legalizacidn o fortalecimiento de las asociaciones
permite a la comunidad organizarse mejor e incorporar el enfoque socia formalmente. Se ha
comprobado que cada uno establece sus reglas, si bien los estatutos son muy similares entre
si priorizando los aspectos sociales y econémicos para la comunidad con ciertas variantes.

Ly projecto vai de casa em casa. As criancas tém de ser
ensinadas o que aprenderam aqui. Eles ja sabem o que tém
de fazer, o que lhes foi ensinado esta nas suas mentes s

Sobre el modelo de agricultura se ha implementado un cultivo rotativo y diversificado,
separado por tipo de planta, y con las técnicas de separacion y plantacién. Hubo un resultado
muy positivo del uso de semillas autéctonas de cereales y leguminosas. Ademas se ha
conseguido la produccién de tubérculos y horticolas. Aunque también se han incorporado
alimentos en las dietas de las familias que no eran habituales como el consumo de remolacha,
frijol de variedad verde, zanahoria y pepino. Se ha consolidado el uso de pesticidas y abonos
naturales en los cultivos, evitando la quema de los residuos y convirtiéndolos en material
fertilizante.

Sobre el componente de comercializaciéon de la produccién agricola, se han establecido
comités que realizaban capacitaciones sobre la comercializacién de los productos cultivados
y sobre participacién comunitaria. Se han realizado un total de 12 ferias agropecuarias.

Sostenibilidad ambiental esta considerada en buena parte de las acciones del proyecto, y
especialmente en materia de produccién agroecolégica de manera central ademas de ser
transversal al resto de ellos.

El modelo productivo considerado considera la utilizacién de semillas autéctonas y practicas
sostenibles del suelo y los recursos naturales. Se observan cambios en los habitos a nivel de
tratamiento de la tierra y los cultivos que favorecen la sostenibilidad y el adecuado uso de la
tierra, como es la utilizacion de biofertilizantes y biopesticidas o la introduccién de plantas
“sanadoras” como la amargosa. La utilizacién de materiales de la zona aportan un valor
afiadido. La instalacién de fogones en los hogares es una de las cuestiones més valoradas por
el ahorro en lefia y la mejora de la seguridad que suponen. Ninguna de las actuaciones que se
han llevado a cabo a través del proyecto impacta de manera negativa en el medio ambiente, si
bien se han producido situaciones derivadas del cambio climatico que han afectado a la



marcha del proyecto, en particular las fuertes lluvias producidas en el invierno y el calor muy
intenso y anticipado del verano.

4. Conclusiones de la evaluacion

Las conclusiones que se enumeran a continuacion estan enfocadas en aspectos que pueden

aportar mayor aprendizaje.

En general

El proyecto aporta actividades que son parte central de la supervivencia a través de la

practica mejorada de la agricultura. La poblacién ha mejorado sus condiciones de vida, existe

un reconocimiento de la labor realizada por CIC Batad y ADCR y el proyecto esta alineado con

las politicas publicas provinciales y nacionales. Es decir las actividades que se llevan a cabo

son de interés comun para las personas y para las autoridades, por ejemplo el gobierno
prioriza la produccién de miel.

Sobre los criterios

En términos de disefio, se ha escogido una metodologia de intervencion adecuada
donde se consideran procesos participativos en todas las fases del ciclo del proyecto,
asi como los mecanismos de coordinacién institucional y comunitaria donde se
mejoran capacidades, funcionamiento, dindmicas y contenido. En particular la
metodologia a través de representaciones de teatro e imagenes son especialmente
valoradas por la poblacidn y se retienen mejor.

Eficacia, Se constata que el incremento de la produccidn agricola, el fortalecimiento
de capacidades y el impulso de la comercializacion les permite mejorar su nutricién y
su economia.

El componente productivo es uno de los mejor valorados. La gestion agricola y la
negociacion de los precios es algo que las asociaciones sefialan como especialmente
positivo, asi como el retorno que tienen de lo que invierten.

Las asociaciones ponen en valor la innovacién en el tratamiento de la tierra y su
produccién, procesamiento y diversificacién: elaboracion de compost, conservacién
de los alimentos (manteca de cacahuete. tomates, chips de patatas...), la cura de
plagas con la amargosa, formas de cultivos, nuevos productos agricolas
(pimientos/pimienta, pepinos, zanahoria, remolacha, cebolla), uso de larvas, la
planificacién de la gestién agricola estableciendo los calculos en funciéon de la
produccién. Valoran mucho la construccidn del puente.

La diversificacién en la produccién no solo sirve para alimentar a las familias sino
para mejorar la economia familiar. Esto es algo que sorprende positivamente a las
familias. Resultan especialmente interesantes los intercambios con otras experiencias.



Eficiencia. El proyecto ha logrado una ejecucién del 100% de lo presupuestado. Se
han realizado dos modificaciones del presupuesto segin se detalla, las cuales se
consideran necesarias en base a los argumentos expuestos. La distribucién del gasto
es adecuada teniendo en cuanta el tipo de proyecto basado en gran medida en el
fortalecimiento de capacidades. En cuanto al personal técnico se valora un
desempefio adecuado si bien se han encontrado algunos desequilibrios en las tareas
asi como un mayor peso en las tareas de supervision que en las propias operativas.

Impacto. la intervencion ha tenido efectos directos en la poblacién. Se observan
mejoras en cuanto a la disponibilidad de alimentos de mas calidad y mas nutritivos.
Se ha favorecido que los alimentos sean producidos y consumidos a nivel local.

Participacion. Las estrategias de fomento de la participacion de los TD han
favorecido la apropiacion, fundamentalmente a través de los comités locales de
seguimiento.

La creacion de comités dentro de las asociaciones permite dindmicas mas activas
dentro de las asociaciones y que los aprendizajes continden. La conciliacion y la
programacion de actividades colectivas han ayudado al desarrollo de las actividades
sin distorsionar la dinamica de vida de los beneficiarios.

Coordinaciéon. La conformaciéon del Cte. de Seguimiento ayuda mucho a Ia
transparencia y que todas las entidades (organizaciones, beneficiarios e instituciones)
puedan compartir juntos es muy bueno. Destaca especialmente los protocolos de
seguimiento establecidos que son rigurosos y con distintas y variadas herramientas
para cada uno de los aspectos a monitorear. Se corrobora el seguimiento permanente
por parte de los técnicos de ADCR con las asociaciones.

Género. El componente de género del proyecto ha permitido generar aprendizajes
en la gestion de los ahorros por parte de las mujeres. Se observan cambios en los
habitos de las personas e incorporacion de aspectos sobre el derecho y respeto a la
mujer dentro de las familias que repercutira en la educacién de sus hijos.

Sostenibilidad ambiental se observan cambios en los habitos, habiéndose
incorporado aprendizajes de conservacién y ahorro por ejemplo con las cocinas
mejoradas o la utilizacion de biofertilizantes y biopesticidas. La formacion teorica
practica y la utilizacion de materiales de la zona aportan un valor afiadido. La
instalacion de fogones en los hogares es una de las cuestiones mas valoradas por el
ahorro en lefia y la mejora de la seguridad que suponen.



5. Recomendaciones

Realizamos aqui sugerencias que pueden ser ttiles para intervenciones futuras pero también
dirigidas a los actores del territorio, transversalizando en todos ellos distintos elementos de
recomendacion:

1) Para mejorar la informacion cuantitativa, ya sea a nivel de disefio, de conocimiento,
de sistemas, etc.

2) Para mejorar aspectos relacionados con las acciones, las actividades, y el desarrollo
propio de los aspectos operativos focalizadas en la fase de ejecucidn del proyecto,

3) Para mejorar aspectos técnicos relacionados con el ambito de la gestion, sistemas,
protocolos, herramientas...

4) Para garantizar una mayor sostenibilidad de los logros alcanzados en distintos niveles
donde los diferentes actores tengan incidencia.

Cada una de las recomendaciones que se presentan por lo tanto estan dirigidas a un actor
determinado y relacionadas con un aspecto de los cuatro presentados en concreto, si bien se
debe pensar que todos las sugerencias y recomendaciones estan interrelacionadas entre si. Si
no mejora la gestiéon y no conocemos mejor la poblacién meta a la que vamos a compartir un
proyecto, no mejora la intervencion, sus logros no se fortaleceran con los aprendizajes y la
sostenibilidad estara menos garantizada.

Recomendaciones para los actores y aspectos a mejorar

A nivel de datos Aspectos de La sostenibilidad

Aspectos de gestion

intervencion
CICBata Se recomienda llevar En la medida de lo Simplificar el sistema y Llegar a acuerdos
la medicion de posible equiparar a protocolos de mas solidos
indicadores  incluso las comunidades en s.egumluento, diser pc(l)r negociando
. . ejemplo iseflando compromisos ue
después de su las primeras fases del jemp Pl q
o, fichas que contengan permitan un
finalizacién sobre proyecto. o
todos los elementos de seguimiento por
todo si se va a dotar observacion, FV, parte de las
de continuidad a las incidencias financieras, instituciones. Se debe

acciones emprendidas
en el territorio, pero
incluso para verificar

Pensar en indicadores
de salud y nutriciéon
mas sencillos, que si

observacion y mejoras
técnicas. Las fichas estan
bien disefiadas y es de

evitar que durante las
fases de ejecucion del
proyecto el parecer

que varias de las b valorar todo el sistema de las instituciones
i ien no podamos ser pero se percibe un cambie, en cuanto

acciones  se  han rigurosos en el nivel trabajo demasiado aportes y

mantenido  en el o oo de tedioso y quizd con participacion.

tiempo como mejoria que se esfuerzos duplicados

resultados esperados consigue, s bor  parte de la

de mediano y largo

oo

indirectamente se ve

una progresion

coordinacién en terreno.

En relacibn con el



SOCIO
(ADCR)

plazo.

Detectar necesidades
especificas de las
mujeres / mujeres
jévenes/ nifias/os y
ancianos...son los
grupos mas
vulnerables...en

cuanto a nutriciéon y a
su participaciéon en la

comunidad

Pensar en
intervenciones = mas
integrales, la
incorporacion de
actividades de
fortalecimiento

institucional favorece
que la participacion e
implicacion de las
autoridades en los

proyectos

Es importante que se
mejoren los sistemas
de informacién de la
organizacion

implantando sistemas
de registros de datos

mas modernos, que
les permita tener
informacion

privilegiada de como
evoluciona el
desarrollo de las
comunidades, que se
puedan comparar con
otras fuentes oficiales
0 no. “Aprovechar” la
importante cercania
que se tienen de la

poblacién

ofv

positiva, por ejemplo
si se va menos al
médico, o los nifios

asisten mas a la
escuela...

Es importante
considerar
actividades que
incidan sobre los
titulares de

obligacion, sobre todo
lo que tiene que ver

con fortalecimiento
institucional y de
capacidades.

Mejorar el tiempo de
dedicacion del Cte. de
seguimiento y que se
trate no todos los
temas de golpe sino
reuniones

monotematicas para

favorecer el didlogo.

Seria interesante para
préximas
intervenciones incluir

mecanismos de
ahorro y crédito,
sistema rotatorio
construidos por la

propia comunidad y

con fondos

gestionados por ellos

(en este caso las

personal, se recomienda
participacion de la
entidad solicitante en la
seleccién de puestos. Asi
mismo comprobar que
los puestos comunes a
otras proyectos (guarda,
Ssupervisor,

contabilidad...) estén
equilibrados en los
distintos proyectos que
lleva a cabo el socio, ya
sean de CIC Batd como

de otras entidades
financiadas por la
AACID.

Reforzar el area de
comunicaciéon y las
RRSS.

Se ve necesario
reforzar también el

conocimiento sobre el
enfoque de género y
como trabajar frente a
VDG.

Ha sido bueno que los
técnicos sean personas
reconocidas por la
comunidad, que hablan
su mismo idioma y que

se genere confianza. Se

recomienda que los
mismos técnicos
permanezcan a  ser

Se sugiere poner
énfasis en la difusion
de los resultados del
proyecto a través de
medios de
comunicacion
publicos
mozambiquefios, y

propios.

Involucrar a los
medios de
comunicacion que
llegan a las
comunidades.

En general contar

mejor lo que se hace.

Continuar el trabajo



Socio
(CTO)

Durante la
identificacion verificar
las

que todas

comunidades  estdn
igual de equiparadas
en términos
“urbanisticos” y
“sociales”, ya que se
trabajan los distintos
componentes de la

misma manera.

Se sugiere que se
contemplen en la
planificacién de
futuras intervenciones
mas réplicas de las
actividades

formativas y sobre
todo a nivel de las
actividades de

sensibilizacion

asociaciones) y en
ultimo término van
generando una
cultura econdmica

propia. Nos referimos

en general a
mecanismos que
garantice

mantenimiento de las
economias familiares,
como los modelos de
ahorro y crédito.

La informacién sobre

las personas que
realmente estan
activas en las
asociaciones en

contraposicion a las
que formalmente las
componen debe ser
mas clara para
conocer el nivel de
organizacién  activa
real con el que se
para la

participacién.

cuenta

Incorporar a  sus
contenidos de
sensibilizacion la
importancia del
aprovechamiento

biolégico adecuado de
los alimentos. El
aprovechamiento

biolégico adecuado de
los alimentos en
materia de seguridad

alimentaria se refiere

posible durante todo el

tiempo que dure Ia
intervencion,
asegurando su propia
estabilidad y los lazos de
confianza con la
comunidad

Es importante que se

evalie lo que Ilas
personas saben antes de
la formacién y lo que se
ha aprendido después
con test de entrada y

salida.

Mejorar la redaccién y
descripcién  de  los
informes técnicos
elaborados que permita
tener mayor claridad de
la situacion de las
mujeres con respecto a
los hombres, asi como la
redaccién y estructura
de planes y estrategias y
realizar reuniones a
posteriori que permitan
a las asociaciones
entender mejor la forma

de implementarla.

Se sugiere igualmente
realizar sondeos pre y
post las actividades de
sensibilizaciéon y poder
conocer con  mas
claridad cémo cambia
el nivel de percepcién
de los titulares de

derecho

con los mismos
sectores de
intervencion para
asegurar que  se
mantienen y los
resultados son
sostenibles.

Reforzar capacidades
en materia de género
y desarrollo.

Se recomienda contar

con estas
organizaciones que
desarrollan
tecnologias y
metodologias
apropiadas para la
realizacion de wuna
sensibilizacion

eficiente. El rol que
mejor se ajusta a su
figura en proyectos es



SDAE

Tener datos de censos
de poblacién lo mas
actualizados posible
permitira saber el
nivel de organizacién
de la comunidad. Si
bien se sabe de la
composicion de las
asociaciones no esta
clara qué peso tiene a
toda la

poblacién de las

nivel de

comunidades (solo se
conocen datos a nivel
de las localidades)

a cambios de
comportamiento a

nivel nutricional,
practicas de
preparaciéon de los
alimentos que

permitan aprovechar
su potencial
nutricional 'y la
revalorizaciéon de los
patrones de consumo
alto

local con

contenido nutricional.

Se requiere de un
mayor conocimiento
de los datos de salud
y nutricion de las
comunidades para
poder una
mejor comparativa de

hacer

los logros alcanzados
a nivel de nutricién,
que se podrian
aportar desde las

instituciones.

Existe un
condicionamiento

econémico a partir
del cual se forma o no
parte del seguimiento
del proyecto. Deberia
intentar ~ superarse

con acuerdos previos

y firmas de
compromisos durante
la fase de
identificacion y
formulacion.
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Reforzar el
equipamiento y la
capacitacién en materia
de registros y analisis de
informacién poblacional
en estos espacios
publicos que son los mas
cercanos a las
comunidades.

Reforzar capacidades en
materia de género y
desarrollo.

el de prestadores de
servicios.

Reforzar la
institucionalidad en
materia de seguridad
alimentaria. Poner en

marcha
intervenciones
acordes con las

estrategias locales y
la participacién de las

comunidades
llevando a cabo
actuaciones de

fortalecimiento de las

asociaciones de
productores.

Mayor  implicacion
para solucionar
problemas de gran
envergadura que

frenar el desarrollo
de los proyectos, en
este caso concreto la
descolmatacion de los
canales de riego por
parte de RBL



6. Anexos

6.1 Matriz de Evaluacion.

Entrevistas Grupos
Indicadores Entrevista personal / focales
Preguntas de la Entrevista ssocios  institucione Observacié asociacione
evaluacion Analisis documental CIB BATA locales s n s
EFICIENCIA
Revisidn presupuesto y ejecucion
presupuestaria. El presupuesto ha sido
reformulado 3 veces ¢?. Modificacidn 1
EN.1 éSe han 1.1 Grado de solicitada el 3 de Feb 2020. Autorizacidon
respetado los concordancia/conflicto entre los | de modificacion AACID el 21 de Feb
presupuestos presupuestos originales y su 2020. Modificacion 2 solicitada en abril
establecidos aplicacion en la intervencion. del 21y aprobada el 1 de Julio 21.

Modificacidon 3 solicitada el 21 de Feb 22
y aprobada 18 de marzo 22

inicialmente en el
programa
aprobado?

1.2 Porcentaje de desviacion
entre partidas y peso de las
partidas respecto del total.

EN.2 ¢éEn qué
medida han sido
adecuados los

1.3 Grado de coherencia del Revisidn ejecucion presupuestaria
recursos gasto por resultado. éAuditoria?
empleados para la
ejecucion de las
actividades y la
obtencién delos || 4 Numero de recursos
resultados? humanos asignados al proyecto,

tiempo de dedicacion al mismoy




adecuacion de salarios.

EN.3 ¢Se han
respetado el
cronogramay
tiempos previstos
inicialmente?

I.5 Grado de coincidencia entre
cronogramas previstos y
cronogramas cumplidos.

1.6 Grado de
concordancia/conflicto entre el
ritmo de ejecucion
presupuestaria y el ritmo de
ejecucion de actividades.

.7 Causas manifiestas sobre los
desajustes temporales.

Ampliacién de plazo resolucion AACID
200416 (la fecha de finalizacidn pasaria
aser el 28/03/2022.). Segunda
ampliacién concedida el 10 de feb 22
Fecha Fin Ejecucién: 31.03.2022

Fecha limite para presentacion de la
Solicitud de Autorizacién de Evaluacion:
31.03.2022

Fecha limite para presentacion del
Informe Técnico y Econdmico Final:
30.09.2022

Fecha limite para presentacion del
Informe de Evaluacién: 30.09.2022

EN.4 ¢éEn qué
medida la
colaboracién
institucional y los
mecanismos de
gestion
articulados han
contribuido a
alcanzar los
resultados de la
intervencion?

1.8 Conocimiento y utilizacidn
por parte de los actores clave de
la ejecucion de los mecanismos
de colaboracién institucional y
de gestidn previstos.

Espacios de coordinacion formales e
informales..

1.9 Valoracion, por parte de los
actores clave, de la colaboracién
institucional y los mecanismos
de gestidn y su contribucion a
los resultados alcanzados.

.10 Dificultades encontradas en
la colaboracion institucional y la
coordinacion.
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.11 Dificultades encontradas en
el funcionamiento de los
mecanismos de gestion.

EN5. ¢Qué
mecanismos y
herramientas de
seguimiento han
sido utilizados en
el programa? ¢han
sido utiles para
retroalimentar el
mismo?

1.12. Conocimiento y valoracion
por parte de los actores clave de
los mecanismos de seguimiento
y su contribucién a los
resultados alcanzados.

I.13 Dificultades encontradas en
el funcionamiento de los
mecanismos de seguimiento.

Mecanismos,instrumentos de
seguimiento, rendicion de cuentas...

EFICIENCIA

E.1¢Se han
alcanzado todos
los resultados
previstos de la
intervencion?,
éQué factores
facilitaron /
dificultaron su
cumplimiento?

.14 Nivel de cumplimiento
(cuantitativo y cualitativo) de los
resultados previstos.

1.15 Andlisis de la incidencia de
los factores externos en la
consecucion de resultados.

Informes intermedios y final...

E.2. éSe han
alcanzado los
objetivos
especificos de la
intervencion?
éQué factores
facilitaron /
dificultaron su
cumplimiento?

1.16 Analisis del cumplimiento
de los indicadores de los OE.

ML / FFVV

1.17 Analisis de la incidencia de
los factores externos en la
consecucion de los OE.
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E.3 ¢éEn qué ha
mejorado la
situacion de
los/las
beneficiarios en
términos de
seguridad
alimentaria?

1.18 Valoracion de la poblacién
destinataria sobre las mejoras
en el acceso a productos de
calidad a nivel local, asi como en
el aumento de la participacion
de las organizaciones
campesinas y de las mujeres en
procesos de desarrollo local.

1.19 Valoracion de las
instituciones locales sobre
dichas mejoras.

E.4 ¢Se han
producido
resultados no
previstos?

1.20 Grado de valoracién de
actores locales de resultados
positivos y/o negativos no
previstos en la intervencidn.

E.5 En caso de que
haya desviaciones
significativas
entre los
indicadores
planificados y los
conseguidos ¢éa
qué se deben?

1.21 Valoracion del nivel de
desviacion entre los indicadores
planificados y los conseguidos.

IMPACTO

IM.1 éHa
contribuido la
intervencion a
lograr el objetivo
general
propuesto?

1.22 Analisis del cumplimiento
de los indicadores del OG.

Informes, FFVV

IM. éSe han
producido
impacto no
previstos,
positivos o

1.23 Relacién de impactos no
previstos en la ejecucién del
programa.
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negativos, sobre
la poblacién
destinataria?.

IM3. éQué
impactos
especificos se han
producido debido
a la pandemia?

SOSTENIBILIDAD

.24 Relacién de impactos no
previstos en la ejecucién del
programa

S1 ¢La formacion
recibida por las
personas
destinatarias y la
calidad de los
insumos, equipos
o instalaciones
son adecuadas
para que se
mantengan los
resultados en el

.25 Adecuacion de las
capacitaciones, asistencias
técnicas e intercambios de
experiencias a las necesidades a
medio y largo plazo de las
personas destinatarias.

FFVV

1.26 Grado de conocimiento por
parte de los actores claves de los
programas de formacién y ATs

tiempo? realizadas
1.27 Valoracion de formaciones
y Ats y su contribucién a R
1.28 Analisis de los mecanismos
implementados por lo/as
S.2 éSe han P . P -
. capacitadores/as para facilitar la
establecido ., .
. aplicacién de los conocimientos
estrategias que . )
adquiridos en las formaciones y
aseguren la . .
sostenibilidad de asistencias técnicas.
ibili . -
. 1.29 Analisis de las capacidades
las acciones

implementadas?

econdmicas e institucionales de
contrapartes e instituciones
publicas involucradas.
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1.30 Existencia de compromisos
explicitos de colaboracion que
garanticen el sostenimiento
necesario.

I.31 Deteccion de actividades
suplementarias para la
sostenibilidad del programa en
el tiempo.

1.32 Presencia de actividades
especificas sobre medio
ambiente en la formulacién

S.4 iQué
consecuencias ha
tenido el
programa sobre el
entorno
medioambiental?
éAlgunas acciones
del programa han
causado perjuicio
al medio

ambiente?

COHERENCIA INTERNA

CH.1¢la Formulacidn, diagnosticos,
estrategia de antecedente...
intervencion es 134, Grado de El Plan operacional para el desarrollo

adecuada? éExiste
relacion entre el
objetivo que se
pretendia alcanzar
y las distintas

concordancia/conflicto entre
problemas identificados y
objetivos formulados en el
programa.

agricola (2015-2019) se propone
mejorar la soberania alimentaria
fortaleciendo las cadenas de valor, las
asociaciones publicoprivadas y las
organizaciones de agricultores.

actividades El Plan Econdmico Social y Presupuesto
desarrolladas? del Distrito(PESOD, 2018-2022), marca
CH.2 ¢Se han 1.35 Grado de secuencia logica como primer objetivo general:
definido entre OG y OE. Promover el
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correctamente la
estructura de
objetivos y
resultados de la
intervencion?

1.36 Grado de secuencia ldgica
entre objetivos y resultados.

.37 Grado de
complementariedad entre los
resultados

CH.3 éSon
adecuadas las
actividades
programadas para
lograr los
objetivos de la
intervencion?

I.38 Grado de secuencia entre
resultados y actividades.

1.39 Grado de
complementariedad entre las
actividades.

1.40 Valoracion de los actores
clave de las actividades
realizadas y aquéllas deseables.

.41 Namero de actividades no
previstas incorporadas durante
la ejecucidn.

CH.4 {Puede
considerarse que
las fuentes de
verificacion son
fiables y han sido
bien elegidas y
sistematizadas?,
éhabria sido
necesario afiadir
alguna fuente de
verificacion
complementaria
para poder medir
mejor los
resultados del
programa?

.42 Grado de adecuacion de las
fuentes de verificacion.

1.43 Accesibilidad y utilizacion de
los métodos de recopilacion y
andlisis de datos.

.44 Contraste entre la
informacién requerida para la
evaluacion y la producida por las
fuentes de verificacion previstas.

crecimiento economico sostenible, 2.
Proseguir con la creacién de
oportunidades de empleo y de un
ambiente favorable a la
inversion privada
El Plan Operacional para el Desarrollo
Agricola (PODA, 2015-2019) marca
entre sus objetivos generales: 1.
Garantizar la
produccién de alimentos de origen
vegetal y animal, 2. Garantizar la
seguridad alimentaria y nutricional.
DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

PARTICIPACION

P.1¢Se han
implementado

1.45 Mecanismos y espacios de
participacion y decision de lo/as
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estrategias para
implicary
fomentar la
participacion del
programa por
parte de los/las
beneficiarios/as y
de las
instituciones
locales?

TD /TR /TO y valoracion de
éstas.

1.46 Grado de participacion de
los/as TD/TR/TO en las distintas
fases del proyecto.

1.47 Debilidades de los titulares
para la participacién. Problemas
detectados.

1.48 Clasificacion de la calidad de
la participacién por grupos de
titulares

P.2 ¢Qué nivel de
conocimiento del
programa
concreto tienen
las personas
beneficiarias? é¢Se
sienten participes,
a su nivel, de la
identificacion,
ejecucion y
evaluacion del
programa?

1.49. Grado de conocimiento

1.50. Grado de satisfaccion

COORDINACION/COMPLEMENTARIEDAD

COM.1 ¢En qué
medida el
proyecto fomenta
actuaciones
sinérgicas,
complementarias
o competitivas
con lo establecido
en los
documentos
estratégicos de la

I.51 Grado de
complementariedad de la
intervencion con estrategias y
programas de la politica
andaluza y espafiola de
cooperacion sobre el sector y la
zona de actuacion.

PACODE, ftes secundarias...
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Cooperacion
Andaluzay
Espainola y del
resto de
financiadores para
el sector y zona de
actuacion?

COM.2 ¢Se ha
tenido en cuenta
la presencia de
otros organismos
dedicados a la
seguridad
alimentariaenla
zonayse ha
establecido algun
tipo de
coordinacion con
ellos?

I.52 Existencia de espacios de
articulacidn y sintonizacién de
estrategias.

1.53 Valoracién por parte de los
actores de las posibles sinergias
gue se han generado con otros
programas.

GENERO

G.1¢Como se

Formulacién, informes
El Plan quinquenal del Gobierno (2015-

evaluan las 154 p iad ividad -
medidas concretas .54 Presencia de actividades 2019) se centra en el empoderamiento
que se han especificas de promocién de las | 4e
tomado en el relaciones equitativas entre las mujeres y los hombres para lograr la
programa para hombres y mujeres en la equidad e igualdad de género, la
promover formulacion. reduccidn de la pobreza, el desarrollo
relaciones econdmico, la
equitativas entre seguridad alimentaria y la nutricidn
hombres y .55 Sistema de seguimiento de
mujeres? las medidas especificas de

equidad de género. Mecanismos de seguimiento
G.2 ¢Se ha 1.56 Analisis de los mecanismos
facilitado el de acceso de las mujeres a las
accesoyla acciones implementadas en el Informes

ofe




participacion de
las mujeres a las
acciones que
conforman el
programa?

programa.

I.57 Valoracién de las mujeres
sobre su acceso y participacion
en las actividades del programa,
con especial atencidén a los
emprendimientos econdmicos.

G.3 ¢{Qué efectos
ha tenido el
programa en
referencia a
equilibrar las
diferencias de
género?

1.58 Analisis de los resultados
/efectos de las actividades del
programa en la relacién con la
equidad de género.

Informes

1.59 Valoracion de los actores
clave de la intervencién acerca

relacion con la equidad de
género.

de los impactos del programa en

DIVERSIDAD CULTU

RAL

DC.1 ¢Se han

previsto
estrategias para
favorecer y
promover la
integracion

cultural en todas
las acciones del

I.60 Presencia de medidas
especificas para proteger la
diversidad cultural en la
formulacién

programa?

DC.2 éQué

consecuencias

ositivas .
P . v I.61 Impactos positivos y
negativas ha .
. negativos del programa en

tenido el ., . .
relacién con la diversidad

programa en

. cultural.

materia de

diversidad

cultural? ¢El
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programa ha
producido
desequilibrios
sociales o entre
los diferentes
grupos étnicos,
religiosos y
culturales en la
zona de
intervencion?

PARTICIPACION

AP.1 ¢Se han
llevado a cabo
estrategias para
fomentar la
apropiacion del
proyecto por
parte de los/las
beneficiarios/as y
las instituciones
locales?

1.62 Percepcién de los titulares
sobre su responsabilidad en la
consecucion de los resultados
del programa y grado de

identificacion con los mismos.

I.63 Medidas destinadas a
fomentar la apropiacion del
proyecto

FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL

FI.1 ¢Qué efectos
ha tenido el
proyecto en
referencia al
fortalecimiento de
las  capacidades
institucionales de
entidades publicas
y privadas locales?

1.64 Valoracidn de los titulares
de responsabilidad, con especial
atencién en la generacion
orefuerzo de capacidades
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6.2 Agenda de campo

CIC Bata

Entre los meses de Mayo a septiembre de 2022

Pablo Jorda.
Técnico de seguimiento en sede

Luisa Fumo.
Coordinadora en Mozambique

Angelica Monjane.
Técnica de comercializacion

Lourino Simbine.
Técnico de agroecologia

Luis Luene.
Coordinador del proyecto

Jacinto Quive.
Coordinador departamento de Animacion e
Desarrollo Rural

Armando Macome.
Supervisor del proyecto

Filomena Tchemana. Administradora.

Luis Langa.
Contable

Graciete Chongo. Formadora Cocinas
Mejoradas

24 de Mayo y 5 de Agosto
(virtual)

24 de Mayo (virtual) 8 de Julio y
a lo largo de todas las jornadas
en campo (presencial)

Encuesta virtual enviada por
mail 4 de Julio

7 de Julio (presencial)

Encuesta virtual enviada por
mail el 9 de Julio

4 de Julio (presencial)

7 de Julio 2022 (presencial)

7 de Julio 2022 (presencial)

7 de Julio 2022 (presencial)

5 de Julio (presencial)



Cristina Monjane.
Técnica de Seguimiento

Alvaro Garcia
Coordinador de proyecto MC

Balito Artur Guite.

Chefe de reparticio de agricultura e pescas

Roberto Simao.

Responsable por el sistema de regadio

6 de Julio 2022 (Encuentro
virtual)
5 de Julio 2022

6 de Julio 2022

7 de Julio 2022

Autoridad Inocencio Muchanga. 4 de Julio (presencial)
Local Jefe de la localidad de Chicumbane
Comunidad de Chicumbane. 4 de Julio
Lideres Valente Machava
comunitari
os Comunidad de Mongoe, 4 de Julio
Virginia Tovela
Comunidad de Macandzene . 5 de Julio
Lidia Mahanuque
Comunidade de Chicumbane 4 Julio 2022
Grupos Comunidade de Mongue 4 Julio
focales
Comunidade de Chiconela 5 Julio
Comunidade de Maengane 5 Julio 2022
Communidade de Macandzene 6 Julio

6.3 Seguimiento en los niveles de Coordinacion

Reuniones del Comité de Seguimiento y temas tratados

CS1 Fechadelareunion: 24 de Enero del 2020
Temas: Contextualizacion de los participantes sobre el Comité de Seguimiento, su
funcionamiento e importancia asi como la presentacion de las actividades



Cs2

CS3

Cs4

CS5

previstas del proyecto.

Fecha de la reunion: 27 de Octubre del 2020

Temas: Presentacion del informe de actividades planificadas, realizadas y no
realizadas por el proyecto durante los primeros 9 meses (de diciembre de 2019 a
agosto de 2020).

Fecha de la reuniéon: 20 de Mayo del 2021
Temas: Andalisis de la ejecucion de actividades apoyadas por CIC Bata y
presentacién del programa apoyado por Madre Coraje.

Fecha de la reunion: 11 de Febrero del 2022
Temas: Presentacion del informe de actividades del proyecto presentado por la
técnica comercial y debate de los avances por los miembros del comité.

Fecha de la reunion: 25 de Febrero del 2022
Temas: Discutir la situaciéon de las zanjas y las condiciones para su limpieza, con
representantes de ADCR, SDAE, SDPI, RBL, etc.

Fechas de los Encuentros de Coordinacion y Temas tratados

10/12/2019 Temas: Coordinacién para el inicio del proyecto

Lugar: ADCR y Comunidades

16/12/2019 Temas: Apertura de la cuenta del proyecto, Colaboracién en el proyecto Limpopo,

Convocatoria de propuestas AACID 2020 (Massangena)
Lugar: CTO

22/01/2020 Temas: Revision conjunta del calendario, estado del proyecto, revision de los

documentos fuente de verificacién, revisién de la ficha de seguimiento con
actualizacion de datos.
Lugar: ADCR

29/01/2020 Temas: Estado del proyecto, Revision conjunta del MML y del Plan de Actividades,

Presentacidn del plan de seguimiento del CIC Bata, Mes de la Mujer.
Lugar: CTO

20/03/2020 Temas: Estado actual del proyecto, revisién de la hoja de seguimiento, revision del

calendario, plan de trabajo
Lugar: ADCR

12/05/2020 Temas: Proyecto de sistema de riego, Apoyo a las comunidades en la prevencion

del COVID-19
Lugar: ADCR

12/08/2020 Temas: Estado del proyecto, revision de la hoja de seguimiento actualizada

oo
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08/10,/2020

05-06
/11/2020

24/02/2021

19/03/2021

22/04/2021

10/08/2021

28/09/2021

06/10/2021

09/12/2021

Temas: Estado actual del proyecto, Revisién de la ficha de seguimiento actualizada
Lugar: ADCR

Temas: Revisidn de incidencias e informes elaborados por los técnicos
Lugar: ADCR

Temas: Recogida de fuentes de verificacion 2020, Situacién actual del proyecto,
Andlisis de la realizacion de actividades 2020, Planificacién de actividades
Lugar: ADCR

Temas: Situacion actual del proyecto
Lugar: ADCR

Temas: Recogida de fuentes de verificacion 2020, estado actual del proyecto,
planificacién de actividades
Lugar: SKYPE

Temas: Puesta en comun de las verificaciones y de la ficha de seguimiento,
Actualizacion de las recomendaciones formuladas durante la udltima visita,
Situacidn actual del proyecto, planificacion de las actividades

Lugar: Casa Agraria de Mongoe

Temas: Situacién actual del proyecto, planificacion de la actividad
Lugar: Oficina del CTO

Temas: Actualizacion del proyecto, Analisis de los problemas encontrados en la
visita de seguimiento, Andlisis de la realizaciéon de las actividades, Puesta en
comun de las fuentes de verificacion 2020, Andlisis de la ejecucion del
presupuesto, Planificacion de las actividades

Lugar: ADCR

Temas: Estado del proyecto y planificacion de actividades
Lugar: ADCR
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6.4 Clasificacion por tipos de FV

FUENTES SECUNDARIAS Y DE VERIFICACION

Modificaciones

Sobre la comercializacion en las asociaciones

Propuestas para el plan
desde los comités de
comercializacién.

Capacitaciones sobre cultura
higiene familiar y comunitaria.

Diagndtico
participativo

pre/post proyecto, sobre estado de la
vulnerabilidad de derechos

Plan de incidencia y
elaboracién de propuestas de
incidencia para el desarrollo
comunitario

Listado de participantes en las
formaciones

Plan Econdmico

Del formador en agro procesamiento y

ofe

PACODE Sobre cultivo y produccidn en las asociaciones. Plan de accion de los Comité
Plan operacional

para el

desarrollo

agricola (2015- | Comparativos de la produccién/pérdidas en las Para que sirven estos planes,
2019) asociaciones. hay que explicar la utilidad

Graneros mejorados

Informes de las capacitaciones

con el logo de Bata para que
se identifique el proyecto
Cocinas mejoradas

Participacion
en consejos
consultivos.

Material
Marcos Informes técnicos Planes Capacitaciones audiovisual Actas Otros
De
constitucion y | Estadisticas sobre
Planes desarrollo productivo Capacitaciones sobre de reuniones | practicas
comunitario con nutriciéon y cultura Celebracion de |de los agroecoldgicas de
Formulacion Intermedios enfoque de género alimentaria. ferias. comités. cada asociacién
Reuniones
asociaciones
Plan Distrital de Capacitaciones sobre cultura de Estadillos de
Presupuesto Final (MLL) Comercializacion alimentaria y nutricion. Capacitaciones | productores | produccion
Indicadores

Econdmicas,
socioculturales y
ocio, ambientales,
politicas,
seguridad,
gobernanzay
derechos basicos,
salud y trabajo,
etc

Listado de centros.
Listado de infantes




Social y
Presupuesto del
Distrito(PESOD,
2018-2022),

conservacion y de graneros mejorados.

El Plan
Operacional
para el
Desarrollo
Agricola (PODA,
2015-2019)

Sobre el acceso y control que tienen hombres y
mujeres sobre los recursos y beneficios de las
asociaciones

Del suministro de alimentos necesarios para un
estado saludable familiar.

Informe de estabilidad de la produccidn anual.

Sobre conformacién de comités de
comercializacion.

Informes centros de salud pre/post proyecto.

Estadistico de venta de la produccion en cada
asociacion

Paridad de género en conformacion de comités

Grado de participacidn de hombres y mujeres en
los espacios de incidencia politica establecidos en
la comunidad

Estructura organizacional 21y 22

68

Capacitacion de cambios
climaticos

Listado de participantes en
consejo consultivos

Se ve solo un contrato de
capacitacion

Tres dias de video foro

Cultura e higiene
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